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050408 - “Menecment” ixtisasinin iimumi xarakteristikasi

“Menecment” ixtisasi idaroetmo miinasibotlorini formalasdiran vo tonzimloyon idaroetma
prinsiplorini vo doyarini (iimumilikdo idaraetmodo modoniyyatini) arasdirir. O, toskilatin daxili
vo xarici miihit amillori arasinda garsiligh dinamikani vo miinasibatlori miioyyonlosdirir.
Menecment vo ya idaroetmo isgiizar toskilatin mogsodlorine ¢atmaq iigiin istifado olunan
metodlar, o ciimlodon iqtisadi, inzibati sosial-psixoloji metodlart va onlarin elementlorini
Oyronir. Menecment insani resurslarini-qruplari kollektivlori, kollektivdaxili dinamkani, qrupun
foaliyyetina tosir edon amillari, kollektivdaki sosial-psixoloji miihiti tatqiq edir.

Menecment sistemino istehsalin togkili vo idara olunmasi, o climlodon maliyys, informasiya,
texnoloji, material (xammal) kimi resurslarin calb edilmasi va toskili daxildir. Toskilatin zaman
baximindan qisa miiddstli, orta miiddotli vo strateji idaro edilmosi menecmentin yanasmasina
aiddir. Bu ixtisas isglizar toskilatlarla yanasi dovlot vo baladiyye sahosinds idaroetma, ona ¢atma
vasitolorinin secilmosi ilo yanasi, bu prosesdo yaranan miinaqisolora, streslora doyisikliklora
miigavimat vo onlarin idara edilmasini mohz menecment Oyronir. Menecment qaydalari,
normalari, doyarlori, homginin biitovliikkdo toskilati modoniyyat vo menecment etikasinin
torkibindo isiqlandirir.

1. Umumi muddealar

1.1. Bakalavriat saviyyasinin "050408 - Menecment" ixtisasi iizro Tohsil Proqrami (bundan sonra
ixtisas 0Uzro Tohsil Proqrami) "Tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa,
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin muvafiq gorarlarina, eloco do "Ali tohsilin
bakalavriat (esas (baza ali) tibb tohsili) saviyyasi Uzro ixtisaslarin (proqramlarin) tosnifati"na
uygun hazirlanmigdir.

1.2. Tohsil Programinin magsadlori asagidakilardir:

Ixtisas iizro mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢arcivasini, fonlor tizro talim va dyronmo
metodlarini, qgiymotlondirma tsullarini, tolim naticolorini, kadr hazirligi aparmaq {igiin
infrastruktura vo kadr potensialina olan toloblori, talobanin tocriiba kegmo, iso diizalmo vo
tohsilini artirma imkanlarin1 miioyyanlasdirir, talobalori va igog6tiironlari mozunlarin olds etdiyi
bilik va bacariqglar, eloca ds talim naticalori barads moalumatlandirmag, tahsil programi {izro kadr
hazirligmin bu proqrama uygunlugunun qiymotlondirilmasi zamani bu prosesa coalb olunan
ekspertlori malumatlandirmag.

1.3. Tohsil Programi tabeliyindon, milkiyyst noviindsn vo toskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq Azorbaycan Respublikasinda faaliyyst gostoron vo 050408 - Menecment" ixtisasi
Uzrs bakalavr hazirligini hayata keciron butln ali tahsil miassisalori U¢iin macburidir.

1.4. Tolobonin 5 (bes) giinliik is rejiminda hoftalik auditoriya vo auditoriyadankonar Gmumi
yukinin hocmi 45 saatdir (xiisusi toyinathi ali tohsil muassisalori istisna olmagla). Hoftalik
auditoriya saatlarinin hocmi Umumi hoftalik yilkiin 50%-don ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xususiyyatindan asil1 olaraq haftalik ykin hacmi doayisdirils bilar.



2. Mazunun kompetensiyalari
2.1. Tohsil Programinin sonunda moazun asagidaki imumi kompetensiyalara yiyalonmalidir:
- Ixtisas1 {izro Azorbaycan dilinds sifahi vo yazili kommunikasiya bacariglarina;
- Ixtisas1 iizro on az1 bir xarici dildo kommunikasiya bacariglarina;

- Azorbaycan dovloatciliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, moadani, ideoloji asaslari vo muasir diinyadaki
yeri vo roluna dair sistemli vo hortorafli biliklora, milli dévlstimizin perspektiv inkisafini
prognozlasdirma qabiliyyatlaring;

- Milli d6vlotimizin qarsilasdigi tohdidlori va gagirislart miioyyan etms bacariglarina;

- Is yerinds informasiya texnologiyalarindan istifade etmok gabiliyyatine;

- Komandada is, problemin hallins ortaq yanagmaya nail olmaq qabiliyyating;

- Yeni soraito uygunlagmaq, togabbs irali stirmak gabiliyyatina va ugur qazanmaq iradasing;

- Masalalarin halli G¢lin alave malumat resurslarin1 mioayyan etmoak va se¢a bilmak gabiliyyatins;

- Pesokar mogsadlor Ggtin mivafig molumati tohlil etmok, Umumilosdirmok vo totbiq etmok
bacariqlarina;

- Pesokar foaliyyatini planlagsdirmaq va togkil etmak, golocak tohsilini vo méveud bacariglarini
tokmillasdirmak, vaxti idars etmok va tapsiriqlarn vaxtinda tamamlamaq gabiliyyating;

- Foaaliyyatindo sosial vo ekoloji masuliyyats, eloco do vatondas siiuru vo etik yanasmaya,
homginin keyfiyyato Gstunlik vermak bacarigina;

- Bilik va bacariglari inkisaf etdirmok moagsadilo vaziyyati vo 6zUnl yenidon giymotlondirmok
Vo 0zlinlitanqid bacarigina;

- Miroakkab sistemlari tohlil etmok, slagalori askarlayib dork etmok, mixtalif sahalords va forgli
soviyyolordo sistemlor arasinda slago prinsiplorini dork etmok, geyri-mioyyan soraitds foaliyyat
gostormoak (sistemli diisiinco kompetensiyast);

- Golocayin (mumkin, ehtimal edilon vo arzu olunan) forqli variantlarmi dork etmok vo
giymatlondirmok gabiliyyati, galocok haqqinda aydin fikir formalasdirmaq, faaliyyystin mimkin
naticalorini  giymotlondirmak, risk vo bas veron doyisiklklori nozoro almag (prognostik
kompetensiya);

- Yerli vo daha yuksok saviyyalords davamliligin tomini va ylksaldilmasins yonoldilmis novator
gorarlarin kollektiv islonmasi vo gercoklosdirilmasi bacarigi (strateji baxis kompetensiyasi);

- Baggalarindan &yronmok, digarlarinin tolobatlarini, fikirlorini vo harakatlarini anlamaq
(empatiya), grupda yaranan konfliktlari holl etmok, problemlarin hallino yonalik kollektiv va
coxtorafli amokdasliqda istirak (kollektiv is kompetensiyasi);



- Qabul edilmis norma, yanasma va fikirlori tohlil etmok, 6z baxislarini vo foaliyyatini Kkritik
giymatlondirmak, davamli inkisaf mosalalori ilo bagli diskussiyalarda 6z movqeyini miidafia
etmok (kritik diisiinco kompetensiyasi);

- Comiyyatdoa 6z rolunu kritik giymatlondirmak (6ztinidarketms kompetensiyasi);

- Murakkab problemlarin halli mogsadilo problems yonolik forqli yanagmalardan istifado
bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks vo odalstli gorarlarin gabulu (problemin
kompleks halli kompetensiyast);

- Forqgli baxis vo yanagmalarin dork edilmasi va kompleks tohlili, genis inteqrasiya va diinyada
artan muxtalifliyin forgli perspektivlorinin - Umumilagdirilmasi (multikultural yanagsma vo

agiqlq);

- Saholorarasi yanasmalarin formalasdirilmasi vo Qorarlarin qobulu bacarigi (saholorarasi
kommunikasiya).

2.2. Tohsil Programinin sonunda mozun asagidaki peso kompetensiyalarina yiyalonmoalidir:

- Iqtisadi nozoriyyonin osaslarmi, miiossiso vo ford soviyyssindoki davranislari, osas sosial
iqtisadi gostaricilori, problemlari vo proseslari bilmak; (PK-1)

- Forgli rogabat sistemlorindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, mixtslif bazar tiplorindo firmalarin
foaliyyst mexanizmini, qarsiliqh alagslorin forgli ssenarilarini bilmok; (PK-2)

- Makroiqtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomak, agiq igtisadiyyati tahlil eds bilmok va
nazari modellardan istifads etmoklos tokliflor irali sirmayi bacarmag; (PK-3)

- Riyazi Usullar, komiyyat vo hesablama metodlar: tizro bacariglara malik olmaq va bu Usul vo
metodlardan istifads etmoklo optimal gorarlar vers bilmak; (PK-4)

- Isindo tmumi profilli va ixtisaslasdirilmis program tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop vo ya analitik programlardan hor hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islomak, sads analizlori etmoyi bacarmaq; (PK-5)

- Iqtisadi molumatlarim tohlili vo sistemlosdirilmasi titin statistik biliklors sahib olmag, kemiyyot
Vo keyfiyyst molumatlarini toplamagq, tohlil etmok va prognozlasdirman bacarmag; (PK-6)

- Iqtisadi mosalalorin empirik todgiginds ortaya ¢ixan problemlari hall etmok iclin ekonometrik
metodologiyant dyronmok vo totbiq eds bilmok; (PK-7)

- Idaroetmo vo toskilatla bagli baza bilikloro yiyalonmak, ixtisas (izro molumatlar1 analitik Vo
sistematik sokilds tohlil eds bilmak; (PK-8)

- Mihasibatin elmi-nozari vo konseptual osaslarina dair baza biliklors sahib olmag; (PK-9)
- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

- Iqtisadiyyat1 regional vo sektorial olaraq tohlil etmoyi bacarmag, kond tosarriifat;, sonaye vo
xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu va shomiyyatini bilmak, saho lzrs yeni konseptlori
sorh eds bilmak; (PK-11)



- Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadi monzarasini, sosial-igtisadi gostericilorin dinamikasini,
iqtisadi siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tohlil aparmagi bacarmagq; (PK-12)

- Marketing foaliyyatinin elmi-nazari vo konseptual osaslarina dair baza biliklarina sahib olmag;
(PK-13)

- Idaroetmodoki va toskilatdaki mdveud problemlori gavrama va halli yollarini toklif etmok ilo
bagli biliklors sahib olmagq; (PK-14)

- Biznesin idaro edilmasi Uzro muvafiq foaliyyat vo metodlar toklif etmok vo planlagdirmag,
onlarin qisa vo uzunmuddatli naticalarini tohlil etmo bacarigina sahib olmaq; (PK-15)

- Karyera barodo ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyatlorini, is miisahibasine hazirliq
prosedurlarini vo misahibs texnikalarini bilmok, karyera yol xaritasinin tortib olunmasini vo
texnikalari, irada, motivasiya va pozitiv diistinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari, eloCca do
is liglin miiraciat qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok va tOvsiys moktublarinin hazirlanmasini
bacarmagq; (PK-16)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tongidi vo analitik diigiinco
formalarin1 bilmok, problem hall etms vo gorarverms texnikalarina, natiqlik bacariglarina sahib
olmagq, elaca do komanda isinin qurulmasini bilmok va liderlik prinsiplarina yiyslonmok; (PK-
17)

- Layihalarin idars edilmasinds va digor ¢ox istifado olunan program tominatlarindan istifadoani

bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitalorindan istifads etmayi bacarmag;
(PK-18)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok vo onlar tothiq etmok bacarigina malik
olmag; (PK-19)

- Sahibkarliq vo tosobbiiskarliq ruhunun (start-up vo s.) formalasdirilmasi ilo yanasi, innovativ vo
yaradici ideyalarin hazirlanmasi ilo bagl biliklara sahib olmag; (PK-20)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmoasi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagoalor
sahasinda islorin hayata kegirilmasi ilo bagl baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Toskilatin moagsadlorinin, missiyasinin, vizyonunun mioayyan edilmoasinds istirak etmok,
toskilatin galacayins dair prognoz verms Vo strateji gqororarlarin alinmasi ti¢iin baza molumatlarin
hazirlanmasini bacarmaq; (PK-22)

- Toskilati mogsad Vo hadoflora gatmaq Ug¢lin toskilati strukturun optimal formada dizayn
edilmasi ilo bagli biliklors sahib olmag: (PK-23)

- Kollektivdo 6z homkarlar1 ilo birgo islomayi, optimal gorarlar gobul etmayi vo gruplara
rohbarliyi bacarmag, idarsetmo metodlarina yiyalonmak vo onlari totbiq etmoyi bacarmagq; (PK-
24)

- Istehsal faaliyyatinin névinin, xarakterinin doyismosine psixoloji vo praktiki cohotden hazir
olmaq vo konkret layihalar UGizra islomayi bacarmaq; (PK-25)



- Idaroetmo formasindan asili olmayaraq istehsal vo geyri-istehsal sferasinda faaliyyot gostoran
toskilatlarda keyfiyyatli idaraetms sisteminin qurulmasi isinds istirak etmayi bacarmaq; (PK-26)

- Muossisa Vo toskilatlarin giiclii vo zoif cohotlorini analiz edo bilmok, onlarin qarsilasa
bilacoklari imkan va tohditlarin analizini etmoayi bacarmaq; (PK-27)

- Toskilatlarin mogsadlori dogrultusunda insan resurslarini idara etmoa vo onu idaro edarkan
qarsiya ¢ixan problemlori holl etmyi bacarimaq, insan resurslarinin idaro edilmoasindo muasir
yanagmalarin totbig edilmasi bacarigina malik olmaq; (PK-28)

- Ixtisas foaliyyatinin novinin va xarakterinin doyismosine pedagoji, metodiki vo psixoloji
cohatdon hazir olmagq, fanlorarasi layihalor tizarinds islomayi bacarmag; (PK-29)

- Muoassisonin daxili vo xarici foaliyyat masalalorine dair mitoxassis maslshatlori vermok va
toskilati funksiyaya alava doyar gatmaq, golocays dair strateji inkisaf planalarinin qurulmasina
dostok vermok vo doyison is soraitino hazir olmagq, strateji mogsadlora nail olmaq tgun tahlil
etmok bacarigina malik olmaq vo effektiv doyisikliklorin somorali idaro edilmosine vo is
prosesinin yaxsilasdirilmasina aparan yenilik¢i doyara malik olmag; (PK 30)

- Idaroetmo ucotu vo maliyya menecmentino giris, o ciimlodon mihasibat molumatlarinin
toskilati foaliyystin idara edilmasi vo nozarstinds rolu, maliyyslosdirmo vo biidco tortibati,
gorarlarin qisa va uzun middatdo giymatlondirilmasini bacarmagq; (PK-31)

- Potensialin tahlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizneso yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idaro edilmosini, eloco do keyfiyyatin, omaliyyat risklorinin, qiymot va
golirlorin idars edilmasini va tahlilini bacarmaq; (PK-32)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi vo idaroedilmasi sahosinds islorin toskilini
bacarmaq, marketinq sahasindo miistori davranigini, seqmentlogdirmoasini, hoadofini, bazar
aragdirmalari kimi tomal biliklora malik olmag; (PK-33)

- Pesokar vo etik davranisin osas prinsiplorine uygun horokst etmok Ugilin biznes vo ictimai
monafe doyoarini tosviq edon miivafiq etik davramis qaydalarini, ganunlart vo tonzimloma
mexanizmini bilmak vo onlarin hayata kecirilmasini tomin etmok; (PK-34)

- Korporativ idarsetmo va toskilati dizayn (Corporate Governance and Organisational Design)
tisullar1 hagqinda biliklara sahib olmag; (PK-35)

- Muasir layihs idaroetmasi yanasmalarini tatbiq eds bilmoak; (Agile, Scrum); (PK-36)

- Muxtalif muassisa va toskilatlarda omoliyyatlarin idars edilmasi Gzrs asas nozari biliklors, eloco

do proseslorin vo amaliyyatlarin idars edilmasi Gzro metodlarin tokmillogdirilmosi bacariglarina
sahib olmag. (PK-37)

- Korporativ madaniyyatin inkisaf etdirmoys dair biliklara sahib olmag; (PK-38)

- Inkisaf etmis molumat analitikasini (vizualizasiya, xotti va logistik reqressiya), optimal gorarin
verilmasi vo modellosdirma haqqinda biliklars sahib olmag; (PK-39)

- Risklarin, onlarin saviyyasins tesir edon amillorin giymatlondirilmoasini bacarmaq va risklorin
idars edilmasi istigamatinds biliklars sahib olmaq; (PK-40)



3.1. "050408 - Menecment” ixtisas1 Uzra Tohsil Programi 240 (4 il) AKTS kreditindon ibaratdir.

3. Tahsil Proqraminin strukturu

Kreditlor agagidaki sokilds boltisdiiriiliir:

Fanlarin
sayl

Fonnin adi

AKTS
kredit

Umumi fanlar
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Azarbaycan tarixi

Bu fonn an godim dovrlordon baslayaraq miiasir dovraodok Azoarbaycan
xalqmin kegdiyi tarixi inkisaf yolunun marhalslorini ardicilligla dyranir.
Tolobolorimizda vatonparvarlik hissini asilamaq {iglin biitiin tarixi
morhalalordo yaranmis dovlstlorin siyasi tarixi, ayri-ayri soxsiyyatlorin
gohromanliq niimunslori tarixi faktlar osasinda sorh olunur. Tarixi
ke¢misimizdon yararlanmaqla yanasi osas moqQsad tolobolords genis
diinyagorisiiniin, vaton sevgisinin, tarixi hadisalori analitik tohlil etma
gabiliyyatinin va hadisalordan, siyasi proseslordon diizgiin natica
¢ixarmaq qabiliyyatini formalasdirmaqdan ibaratdir.

Azarbaycan dilinds isgiizar va akademik kommunikasiya

Bu fonn gargivasindo tolobalora Azarbaycan dilinds togdimat etmok,
natiqlik, akademik va iggiizar yazi bacariqlarinin asilanmasina xiisusi
diggot yetirilmalidir.

Xarici dilda isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn goargivasinds tolobalors ixtisas1 tizra Xarici dillordan birinds
togdimat etmok, natiglik, akademik vo isgiizar yazi, sifahi vo yazili
bacariglarin agilanmasina xiisusi digqat yetirilmalidir.
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Secma fanlar
(Secmo fonlor ali tohsil milassisasi tarofindon miioyyan edilir. Ixtisasin
spesifikasindan asil1 olaraq segma fonlara alavalor edils bilar.)

4.1

Falsafa

Bu fonnds falsofonin yaranmasi vo inkisafinin asas morholalori, varliq
haqqinda falsofi tolim, materiya anlayisi, horokot, mokan va zaman,
dialektikanin asas gqanunlar1 vo kateqoriyalari, folsofodo siiur problemi,
insanin falsafi anlami, tobiat Vo comiyyat, idrak va onun strukturu, elmi
idrak vo onun metodlari, yaradiciliq va intuisiya, elmin etikasi, sosial
idrakin spesifikliyi, ictimai hoyatin asas sferalari, iqtisadi hoyatin falsofi
sopkisi, Comiyyatin sosial sferasi, siyasi hoyatin folsofi baxislari,
comiyyatin moanavi hayati, tarixi prosesin subyektlari va harokatverici
quvvalari, moadaniyyat vo sivilizasiya, soxsiyyat vo sosial dayarlor tahlil
Vo todqiq edilir.

Sosiologiya
Bu fonn sosial hadissalori vo proseslari butév sosial sistem olan comiyyat




kontekstindo nozordon kegirir, sosiologiyanin strukturunu, predmetini,
metodologiyasini, metodlarinin xiisusiyyatlorini, muasir sosioloji biliyin
nozori  saviyyalorini, eloco do xiisusi sosioloji konsepsiyalarin
rongarangliyini tohlil vo todgiq edir. Bu sahodo elmi axtariglarin
mimkin perspektivlarini dyranir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyasi va hiququn asaslari
Bu fonn Azorbaycan Respublikasinin Konstitisiyasi, Azorbaycan

dovlatinin konstitisiya statusu, Azerbaycan Respublikasi votondasligi,
insan vo Votondas hiiquqlari, azadliglar1 vo vozifolori, dovlot
hakimiyyoti,  Konstitusiya  osasinda  hakimiyyatin  bdliinmasi,
ganunvericilik hakimiyysati, icra hakimiyysti vo onun organlari,
mohkama hakimiyyati, onun qurulusu vo sistemi, amok hiiququnun
osaslari, miilki hiiququn osaslari, ailo hiququnun osaslari, cinayot
hlququnun asaslari ils slagodar mévzulari 6yranir.

Mantiq
Bu fonn insana imkanlar1 obyektiv gqiymatlondirmoys, tez vo diizgln

gorar vermaya, fikirlori aydin sokildo ifads etmays, hamséhbati diizgln
arqgumentlordon  istifado  edorok  inandirmaga,  qeyri-mioayyon
voziyyatlordon uzaq olmaga komok edir. Bu fonn montiqi diisiinmo
gabiliyyatini giymatlondirir, montiqi qanunauygunluqlar1 qavramaq vo
totbig etmok bacarigini dlglir vo mixtalif sahalords moalumat fondunun
na gadar zongin oldugunu 6yranmays imkan verir.

Etika

Bu fonndo etik fikir, onun tokamulinin osas marhololori: Qadim
Hindistan va Cindo etik fikir, antik dovrds etik fikir, orta asrlor vo yeni
etik fikir. Azarbaycanda etik fikir, islam etikasi, oxlaqin mahiyyati vo
asas funksiyalari, oxlag vo ictimai siiurun digor formalari, oxlaqi siiur vo
foaliyyat, etikanin osas kateqoriyalart: xeyir va sar, borc va vicdan, sorof
Vo loyagot, xosbaxtlik vo hoyatin monasi, totbigi etika vo peso etikasi
hagqinda malumat verilir.

Multikulturalizms giris
Multikulturalizm fonninin mahiyyati vo ohomiyyati, Azarbaycanda

yasayan miixtolif azsayli xalqlarin adoat-ononalori, multikulturalizmin
sosial-iqtisadi inkisafa tosirlori, multikulturalizmin xarici siyasoto
tosirlori, Multikulturalizmi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat siyasati
olarag tohlil etmok, Azorbaycan multikulturalizmi ilo dinya
multikulturalizm nimunolarinin miigayissli tohlilini ohato edir.

4.2

Informasiya texnologiyalar (ixtisas iizro)

Bu fonnds verilon, informasiya vo bilik anlayislari, onlarin xassalori,
xarakteristikalari, olifbalar, sistemlor, dillor, say sistemlori, kodlasdirma
sistemlori, informasiyanin kodlasdirilmasi, hesablama texnikasmin
tosokkiilii, inkisafi, fordi kompyuterlorin texniki tominati, osas vo periferiya
qurgulari, informasiya proseslorinin avtomatlasdirilmasi alqoritmlari, fordi
kompyuterlorin program tominati, amoaliyyat sistemlori, Windows ©S.,
Windows OS-nin standart proqramlari, totbiqi program tominati, Ms Office
paketi haqqinda, motn tipli informasiyalarin emali, Ms Word matn
redaktoru, kompyuter qrafikasi, Qrafik redaktorlar, Ms Power Point grafik




redaktoru, odoad tipli informasiyalarin emali, Ms Excel elektron codvali,
verilonlor Bazasi, Baza modellori. VBIS-lor, informasiya sistemlori,
Relyasion VBIS-lor, Ms Access VBIS, informasiyanin soboko email,
Kompiiter sobokolori, Lokal sobokalor. Soboko topologiyalari, soboka
arxitekturasi, OSI modeli, Protokollar, iinvanlasma, global informasiya
infrastrukturu Internet, informasiya tohliikesizliyi, informasiya miihafizosi
ilo olagodar mévzular dyroanilir.

Informasiyanin idara edilmosi
Informasiyanm idaro edilmosi fonni IKT baza kompyuter biliklori

fonninin davami olaraq todris edilir. Fonnin todrisindo asas moagsad -
IKT baza kompiiter biliklori fonnindo Gyronilonlorin totbigi ilo tanis
olmaq, informatlasmis coamiyyat dovrindos mdiasir informasiya
texnologiyalarinin totbiq sahalarini dyronmok vo onlari diizgiin totbiq
edo bilmokdir. Bels ki, burada dévlat idaragiliyinds, igtisadiyyatda, bank
Vo turizm sektorunda, biznes sahasinds informasiya texnologiyalarinin
rolu, hamginin bulud texnologiyalari, onun toatbiglori vo modellori
hagqinda malumat verilir.

Sahibkarhgin asaslari va bizness giris

Bu fonnds sahibkarliq miihiti vo rogabati, Kigik vo orta sahibkarliq,
sahibkarliq faaliyystinda vergigoyma, giymat siyasati, menecment vo
marketing sistemi, biznesin toskilati- hiiquqi formalari, GZIT tohlil,
sahibkarligin xarici vo daxili muhiti, kommersiya, maliyys, maslahat,
istehsal sahibkarligi, ucot, yenidon boliisdiirma, stimullasdirici,
balanslagdirici va istehsalin yerlosdirilmasi ilo slagadar mévzular dyronilir.

Politologiya

Politologiya siyasot haqqinda elmdir. Siyasi fikrin inkisafinin osas
morhalalori, Azorbaycanin siyasi fikrinin inkisaf marhalalori, siyasot
comiyyatin tonzimlayici, toskiledici vo nozarotedici funksiyasidir. Siyasi
hakimiyyst vo onun dasiyicilari, siyasi elita, siyasi sistem nazariyyasi,
siyasi rejimlor. siyasi partiyalar vo partiya sistemlori, demokrasiya: asas
tosisatlar, parlament, secki sistemlori, dovlot, siyasi siiur vo siyasi
ideologiya, siyasi madoniyyat, votondas comiyyoti, dinya siyasati
nozoriyyasi vo beynolxalq siyasi minasibatlor, modernlosdirmo
konsepsiyasi siyasi inkisafin nazori modeli Kimi, siyasi texnologiyalar,
siyasi todgigatlar vo siyasi tohlil, siyasi gorarlarin qabulu, beynalxalq
minasibatlorin politologiyasi, beynolxalg siyasatin global problemlori,
dovlatin xarici siyasat foaliyyati ils slagodar mévzular 6yranilir.

Ixtisas fanlori 120
Iqtisadiyyata giris
Bu fonndo muhim iqgtisadi anlayislar izah edilir, bazar iqtisadiyyatinin
timumi xarakteristikasi verilir vo mohdud iqtisadi ehtiyatlarin somarali 6
istifado olunmasinda bazar mexanizminin rolu miioyyonlosdirilir.
Igtisadi  subyektlorin gorar gobul etmosini sortlondiron prinsiplor
aciglanir.
Mikroigtisadiyyat 10

Igtisadi  subyektlorin monfooti vo faydasmin maksimumlasdirmagq




baximindan davraniglarin1 8yranir mavafiq bazar rogabsti modellorindan
ev tosorriifatlart vo firmalarin qobul etdiklori gorarlari sortlondiran
amillari tohlil edilir, iqtisadi ehtiyatlarin somorali istifadesindo bazar
mexanizminin dstunluklori vo ¢atismazliglar: gostarilir.

Makroigtisadiyyat

Igtisadi ehtiyatlarin biitovlikds rasional istifade edilmosi baximmdan 6lkodo
dayanigl iqtisadi artimin vo makroiqgtisadi sabitliyin tomin edilmasi, iqgtisadi
ehtiyatlarin tam vo Somorali istifado edilmosi, issizliyin vo inflyasiyanin
minimumlagdirilmasi, xarici iqtisadi alagolorin optimallasdirilmasinin nozari va
praktiki masalalori tahlil edilir. Problemlarin holl edilmasinds dovlatin igtisadi
siyasatinin istigamatlori gostarilir.

10

Xatti cabr va riyazi analiz

"Xotti cobr vo riyazi analiz" fonni "Xotti cobr" veo "Riyazi analiz"
bolmolarindan ibaratdir. "Xotti cobr" Xatti tonliklor, xotti faza, xstti ¢evirmo
kimi xotti tobioto malik obyektlori, "Riyazi analiz" isa differensial, integral
hesabimin komokliyi ilo funksiya va doayison komiyyatlori dyranir.

Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika

"Ehtimal nozoriyyasi vo riyazi statistika" fonni "Ehtimal nozariyyssi” vo
"Riyazi statistika" bdlmalorindon ibarstdir. "Ehtimal noazoriyyasi" tesadifi
hadisalorin bas vermasinin riyazi ganunauygunluglarini, "Riyazi statistika" iso
statistik ganunauygunluglarin miayyoan edilmosi moagsadi ilo molumatin
yigilmasinin, emalinin vo miisahidalorin naticalorinin interpretasiyasinin riyazi
tisullarint Gyranir.

10

IKT - baza komputer biliklari

Bu fonn igtisadi yonimdo tohsil alan goalocok mutoxassislora muasir
informasiya proseslorinin hayata kegirlmasinds istifads olunan usul va vasitolor
haqqinda genis moalumat verir, igtisadi proseslorin ayrilmaz torkib hissasi olan
yeni informasiya va internet texnologiyalari tizro muasir biliklori agilayir.

11

Statistika

Bu fonn keyfiyyotco muioyyan edilmis kiitlavi sosial-igtisadi hadiss vo
proseslorin kamiyyat torafini, onlarin tarkibini, bélglsini, konkret mokan vo
zaman soraitindo movcud qarsiliqlt asililiglarini vo ganunauygunluglarin
Oyroanir.

10

12

Ekonometrika
Bu fonn riyazi va statistik metod, modellordan istifado edorok igtisadi
obyektlorin vo proseslorin spesifik kamiyyat va keyfiyyat alagoelarini 6yranir.

10

13

Menecment

Bu fonn menecmentin asas funksiyalarini, menecerlorin rollarini, togkilati
quruluslar1 vo onlarin har birinin Ustiin vo manfi cohatlorini, liderlik névlorini
Oyranir, toskilatlardaki qrup ve komanda dinamikasini, togkilat madaniyyatini,
mixtolifliyin faydalarini tadgiq edir.

14

Biznesin asaslari
Sahibkarhigin  osas igtisadi-hiiquqi  institutlarinin ~ Gyronilmasi,  biznes
planlagdirmanin osas aspektlorinin manimsanilmasi va sahibkarliq niyyatinin
islonilmasi, sosial-igtisadi alotlorin  sahibkarligda foeal surotdo istifads
olunmasini éyranir.

15

Koorporativ idaraetma
Korporativ. menecmentin  modellori vo onlarin  xarakteristikas,




Korporasiyalarin foaliyyat mexanizmi vo icraedici organi, sshmdar
comiyyatlori vo sohmdarlarin imumi yigincagi, korporativ strukturlarin
idaro edilmasinds Direktorlar Surasinin vo Katibliyin foaliyyatinin
toskili, korporativ menecmentds informasiyalarin agiglanmasi sistemi vo
korporativ miinaqisalor, korporativ. madoniyyat, isglizar etika vo
nozarat, sosial mosuliyyst, korporativ. menecmentin samoraliliyinin
giymatlondirilmasi vo maliyys aspektlori, korporativ vergi menecmenti
vo mulkiyyatin auditi, korporativ idarosetmo sahasinds beynalxaq tacriiba
ilo bagl mosalalori ohato edir.

16

Insan reurslarimin idars edilmasi

Bu fonn "Insan resurslarinin idaraedilmasinin”, onun moagsad vo hadaflorinin no
oldugunu, yiiksok ixtisasli kadrlarin miiassisasaya neco calb edilmasini, segim
prosesinin  neco  aparilmasint  Oyronir  muoessisado  performans
giymotlondirilmasi, karyeranin idaroedilmasi, motivasiya vo s. Kkimi
funksiyalarin isloma prinsiplorini todqiq edir.

17

Omoliyyatlarin idara edilmasi

Bu fann amoliyyatlarin planlanmasini, tadariik zonciri vo logistika proseslarinin
planlasdirilmast vo idaro olunmasi vo bu proseslorlo slagsli informasiya
texnologiyalarindan istifado edilmasini  Qyronir, istehsalgr vo ticarot
sirkatlorinin beynalxalq slagalorini yaratmaq vo bu slagslori gorumaq tgtin
hans bilik vo bacariqlara sahib olunmasini tadqiq edir.

18

Strateji menecment

Bu fonn toskilati strategiyalari, xarici vo daxili muhit analizinin
naticalori  gargivasinds strategiyalarin formalasdirilmasi metodlarini
Oyronir, icra edilon strategiyalarin sirkatin mogsadlarina no daracads
cavab verdiyini analiz edir. Strateji idaroetmo prosesinin sosial
mosuliyyat vo etik doyarlor igarisindo hoyata kegirilmasinin osas
prinsiplarini todqiq edir.

19

Innovasiya menecmenti

Bu fonn innovasiyalarin nozari tomalini, innovasiyalarin idars edilmasini
toskilatlarda innovasiyanit miioyyanlosdiron faktorlart 6yranir, innovativ
toskilati moadaniyyati, innovasiya strategiyalarini tadqiq edir.

20

Keyfiyyatin idaraedilmasi

Bu fonn muxtalif keyfiyyot idarsetmo corgivalorinin tohlil edilmasini,
komanda igini tagkil olunmasim, keyfiyyato noazarst dairslorinin yaradilmasi
qaydalarmi Gyranir, keyfiyyot menecmentindo planlagdirma, toskilatlanma,
kontrol prosesloarini todqiq edir.

21

Layihalarin idaraedilmasi

Bu fonn layihalorin yazilma qayda va tisullarini, layihalarin icra edilma
vo giymatlondirma mexanizmlorini, layihonin icrasi tigiin lazzm olan
resurslar1 vo layihanin Xarclorini, qarsilasa bilinacok risklori necs idars
etmoyi Gyranir.

22

Mulki mudafia

Bu fonn goargivasindo muxtalif global FH-rin surstlo artdigi miiasir dovrda
insanin otraf muhitindo tohlikasizliyino va saglamliginin  gqorunmasina
yonaldilmis qaydalar tadris olunur. Bu fonn hamginin zararli amillorin agkara
¢ixarmasini va eynilosdirmasini, insanin mithavizasinin metod va vasitalarini,




zororli vo tohlukali amillorin minimum doracays godor azaldilmasi yollarini,
stilh vo muharibs dovrii bas veran qaza hallarinin, falakatlorin noticalorini
aradan qaldirmaq tigiin tadbirlorin goriilmasi ilo bagl masalalari shato edir.

ATM tarafindoan muayyan edilon fanlar:

60

23.

Se¢ma fann:

23.1

isgiizar ingilis dili

Ingilis dili beynolxalq dil olmagla yanasi, hamginin osas isgiizar dildir.
Bu baximindan “Isgiizar ingilis dili"nin yiiksok saviyyodo Gyronilmosi
xususi shamiyyat kasb edir. Bu fonn vasitasilo tolobalor sifahi igilis dili
Uzrs igglizar linsiyyet bacariglart vo 0zUnas inam artirmaq, miizakira vo
danisiglar ticiin dil bacariglarini inkisaf etdirmok, ingilis dili 6lkalorinin
biznes moadoniyyatini dyronmok imkanina yiyalonirlor. “Isgiizar ingilis
dili” fonninin garsisina qoyulan asas magsad xarici dilo praktik olaraq
hartarafli yiyalonmis ingilis dilli miitoXassis hazirlamaqgdan ibaratdir.

23.2

Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyas1 vo hiiququn asaslari

Bu fonn Azorbaycan Respublikasinin  Konstitisiyasi, Azorbaycan
dovlatinin konstitisiya statusu, Azarbaycan Respublikasi votondasligi,
insan Vo Votondas hiiquqlari, azadliglar1 vo vazifolori, dovlat
hakimiyyati,  Konstitusiya  osasinda  hakimiyyatin  bolinmasi,
ganunvericilik hakimiyysti, icra hakimiyysti vo onun orqanlari,
mohkama hakimiyyoti, onun qurulusu vo sistemi, amok hiiququnun
osaslart, miilki hiiququn osaslari, ailo hlququnun osaslari, cinayat
hliqguqunun asaslart ilo slagodar movzulari Gyranir.

24

Se¢ma fann:

24.1

Isgiizar yazismalar

Isgiizar yazismalar {izra islorin toskili, Xidmoti sonadlorin hazirlanmast,
sonadlorin tortibino dair Umumi qaydalar, toskilati-soroncamverici
sonadlor, onlarin tartibi vo rosmilosdirilmasi, malumat-arayis sonodlori
Vo onlarin tortibi qaydalari, aktlarin idarsetmads rolu wvo
rosmilogdirilmasi, kadr sonadlori va onlarin tortibi, maliyys-hesabat,
bank vo vergi  omaliyyatlar1 iizro Sonadlosmalor, kommersiya sahasi
Uzra sonadlor vo onlarla isin toskili, amok vo ohalinin sosial midafiosi
orqanlarinda  kargiizarligin aparilmasi qaydasi vo mdiracistlor (zro
isglizar yazismalar, beynolxalq isglizar yazigsmalar, idaroalords sonadlorin
dovriyyasi, geydiyyati Vo icrasina nazarat, Sonadlarin
sistemlosdirilmasi Vo onlarin arxiva tohvil verilmasinin togskili, yerli icra
hakimiyyati orqanlar1 vo balodiyyslorin isglizar yazismalari, kadrlara aid
olan sonadlorin saxlanilma sistemi, moaktub vo arizalorin Uzarindaki
soroncamlarin icra olunmasina dair nozarat vo vatondaslarin gobulu ils
bagli masalalari shats edir.

24.2

Kommersiya faaliyyatinin asaslari

Kommersiya slagolorinin inkisafi, kommersiya foaliyystinin etikast vo
isglizar danisiqlarin toskili, mal ¢esidinin formalagmasinin kommersiya
strategiyasi, kommersiya foaliyyoti sferasi, kommersiya riski,
kommersiya foaliyystindo reklam, camiyystlo olagalor vo onun
kommersiya foaliyystindo rolu, beynalxalqg kommersiya, birja,
yarmarka-sorgi vo horrac ticarstinin spesifik xususiyystlori, lizing,




francayzing, faktoring, kommersiya miuassisalorinin foaliyyatinin
planlasdirilmas1 vo dovlet tonzimlonmosi, kommersiya foaliyyatinin
idaro edilmosi konsepsiyasi, marketing foaliyystinin konsepsiyasi ilo
bagli mosalalari ohato edir.

25

Secmo fann:

25.1

Qiymatli kagizlar

Qiymatli kagizlarin tosnifati, sohmlor, onlarin mahiyyati vo tosnifati,
istigrazlarin iqtisadi mahiyyati va tosnifati, dovlat va baladiyya giymatli
kagizlari, korporativ qiymotli kagizlar, 6donis vo omtoo qiymatli
kagizlari, qiymotli kagizlarin emissiyasi, yerlogdirilmasi vo todavili,
giymotli kagizlarla omaliyyatlar vo oqdlorin baglanmasi, qiymatli
kagizlar bazari, onun qurulusu vo funksiyalari, qiymotli kagizlar
bazarinin  tonzimlonmasi, qiymotli kagizlar bazarinin  pesokar
istirakgilari, giymotli kagizlar bazarinda ticaratin togkili vo fond birjasi,
giymotli kagizlarin birjadankonar dovriyyasi, beynolxalg giymatli
kagizlar bazari ilo baglh masalolori shato edir.

25.2

Iqtisadi informatika

Informasiya sistemlorinin osas komponentlori vo foaliyyati, verilon,
informasiya vo bilik, iqtisadi informasiya, informasiyanin 6lgiilari, say
sistemlori, informasiyanin emalinin alqoritmlogdirilmasinin  asaslari,
hesablama texnikasi tarixi, komputerlorin tosnifati, fordi kompyuterlorin
toyinati, 9sas Vo periferiya qurgulari, kompiiterin progqram tominati,
omoliyyat sistemlori, Ms Windows omoliyyat sistemi, motn
prosessorlari, togdimat proqramlar1 (Ms Word, Power point), elektron
codval prosessorlart (Ms Excell ), verilonlor bazasi ilo idaroetma
sistemlori, kompiiter hesablama sobokalori, global kompiiter sobokasi
olan internet ilo bagli masalalari shato edir.

26.

Se¢cma fann:

26.1

Biznes menecmenti

Misassisonin  innovasiyali inkisafi, biznes madoniyyoti, isgiizar
unsiyyatin toskili, Kigik biznesin toskili, vencur vo ofsor biznesi,
miistorok biznes foaliyyatinin toskili, biznesin toskilati strukturunun
secilmasi  vo strateji planlasdirilmasi, biznesin restrukturizasiyast,
maliyys Vo investisiya planlasdirilmasi, biznes-planin reallasdirilmas,
biznesds risklorin idaro edilmosi, xiisusi Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi
Vo idara edilmasi ilo bagli masalalori shats edir.

26.2

Sosial igtisadiyyat

Sosial sahalords igtisadi minasibatlarin tobisti vo xarakteri, sosial sfera
sahalorindo idaroetmo, sosial sahado marketing, sosial saholorinin
maliyyalosdirilmasi, sosial sfera saholorinds sahibkarliq foaliyyati,
sosial sferanin inkisafinin dovlot torafindon tonzimlonmasi, giymat
siyasati, ohalinin sosial mudafiosi sistemi ilo sosial sferanin qarsiligh
alagasi, maddi xidmaotlor sferasinda bazarin vo ddvlat tonzimloanmasinin
xususiyyatlori, bazar soraitinds tohsil vo elm, madoniyyat vo turizm




xidmati bazar1, bazar saraitinds sahiyys, badon tarbiyasi va idman, sosial
sigorta iqtisadiyyati, is xidmati bazari ilo bagli masalalori ohato edir.

27.

Se¢cma fann:

27.1

Firmanin iqtisadiyyati

Sahibkarligin forma va novlori, sahibkarliq riski, firmada (miiassisada)
istehsal prosesi vo onun toskili, firmanin kadrlari, omok mohsuldarligi,
omok haqqi, osas fondlart vo istehsal glct, dovriyys fondlari vo
dovriyys vosaitlori, istehsal xarclori vo mahsulun maya dayari, manfaati,
rentabellik gostaricilori, maliyyasinin idaroedilmasi, investisiya va
innovasiya foaliyyati, istehsal-tosarrufat foaliyystinin planlasdiriimast,
xarici-igtisadi foaliyyati, sanasiya vo firmanin miiflislogsmasi ilo bagl
masalalari shats edir.

27.2

Dovlat xazinadarhg:

Dovlat biidca ugotunun mahiyysti vo onun xususiyyatlori, bidca
toskilatlarinin galir va Xarclarinin dovlst xazinadarliq agentliyi vasitasilo
kassa icrasiin ugotu, Azarbaycanda dovlot xazinadarliq islarinin toskili
vo totbiginin  morholalori, dovlot xozinadarliq sistemindo ddvlot
6hdagiliklarinin gobulu va icrasi prosesi, biidco toskilatlar1 torafindon
aliman mallarin, gabul olunan ig vo xidmatlarin xazina ugotunun taskili,
kassa vosaitlorinin planlasdirilmast  vo idaro edilmasi, dovlat
xazinadarhigr sisteminds biidca xarclorinin icra edilmasinin togkili vo
maliyya nozarati, doévlot Xorclori Uzarindo xarici auditin  toskili,
xazinadarhigin idars edilmasinin informasiya sistemi, dovlat Xozinoadarliq
sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatlori ilo bagli masalalori shats edir.

28.

Se¢cmo fann:

28.1

Beynalxalq kommersiya isi

Beynoalxalq kommersiya tacriibasinin toskilati-hiiqugi tenzimlonmasi,
omtoolorin  alqi-satqist  barodo BMT  konvensiyasi, idxal-ixrac
omoliyyatlari: tonzimlonmosi vo statistik hesabati. Beynolxalq bazarin
mahiyyati, mozmunu va todqigi, beynslxalq alqi-satq1 sazislorinin
hazirlanmast vo baglanilmasi, niimunovi kontraktlar, beynolxalq alqi-
satqr saziglorinin icra edilmosinin toskili, beynolxalq qarsiligh
kommersiya omaliyyatlari, ticarot vasitogilik omaliyyatlari, novlari,
toskilati formalari, beynolxalq omtoo birjalarinda kommersiya
omaliyyatlarinin togkili vo texnikasi, beynoalxalq auksionlar (harraclar)
Vo mizaidolords, yarmarka vo sorgilordo kommersiya omoliyyatlari,
muihondis-texniki  xidmatlorin ~ beynolxalg mibadilasi, beynalxalq
kommersiya omoliyyatlarinda beynoslxalq reklam isinin togkili,
beynolxalg  texnologiya, elmi-texniki biliklor mubadilasiva lisenziya
mibadilosinin, beynolxalq icaro vo turizm omoliyyatlari, beynslxalq
istehsal kooperasiyasi ilo bagli masalalori ohats edir.

28.2

Mihasibat ugotu
Miihasibat balansi, hesablar sistemi va ikili geyd Usulu, sanadlosms,
inventarlagsma, qiymot vo kalkulyasiya, muhasibat ucotunun registrlori




texnikasi1 vo formalari, miiossisolordo miihasibat ugotunun togkili asaslari
vo prinsiplari, pul vesaitlori vo hesablagsma omoliyyatlarinin ugotu, asas
vasaitlorin - vo  geyri-maddi aktivlorin  ugotu, material-istehsalat
chtiyatlarinin ugotu, amoayin vo onun &dosnisinin ugotu, istehsala
masraflorin ugotu vo mohsulun maya doyorinin kalkulyasiyasi, hazir
mohsulun buraxilisi va satisinin ugotu, maliyya naticalorinin ugotu,
maliyys investisiyalarinin vo qgiymoatli kagizlarin ugotu, kapitallarin
(fondlarin)  ugotu,  Ohdosliklorin  ugotu,  vergiya  colbolunma
omaliyyatlarinin va xarici igtisadi faaliyyatin ucotu, mihasibat (maliyys)
hesabati ilo bagli masalalori ohato edir.

29.

Se¢cma fann:

29.1

Maliyya tahlili

Maliyys tohlilinin toskili vo informasiya bazasi, novlori vo formalari,
mohsul istehsali vo satisinin, istehsalin toskilati- texniki Saviyyasinin,
miuoassisanin (birliyin) osas fondlarla (vesaitlo) tochiz olunmasi vo
onlardan istifadonin, muassisanin (birliyin) amak resurslart ilo tomin
olunmasi vo omok haqqr fondundan, material resurslar1 ilo tomin
olunmasi va onlardan istifadonin, mahsulun maya doyarinin, maliyys
naticalorinin ~ vo  igtisadi  hovaslondirmo  fondlarinin, maliyyo
vaziyyatinin, tikinti  toskilatlarimin  tosorriifat  foaliyyatinin  vo
muiassisonin (firmanin) marketing, investisiya foaliyyatlorinin tahlili,
ASK-da tohlilin xususiyyatlori, maliyys nozaroti sisteminds audit ilo
bagli masalalari shats edir.

29.2

Pul va banklar

Pul sistemi, pul todaviilii, nagdsiz pul ddvriyyasi vo onun togkili,
inflyasiya, kreditin mahiyyoti vo funksiyalari, banklarin meydana
golmasi vo inkisafi, bank sistemi, Morkozi Banklar, kommersiya
banklari, onlarin faaliyyati vo strukturu, qiymetli kagizlar bazar,
beynolxalq valyuta kredit miinasibatlori vo maliyyoa-kredit toskilatlari ilo
bagli masalalori ohato edir.

30.

Secma fann:

30.1

Idaraetmo faaliyyatinin asaslar:

Idaroetmo nozoriyyasinin tarixi morhalolori vo mogsadlori, idarsetmo
sistemlori, onlarin foaliyyoti, idaroetmonin qanunlari, prinsiplori, elmi
osaslari, funksiyalari, onlarin mahiyyoti, mozmunu va tosnifati, toskilatin
moqsadlori vo inkisaf strategiyasi, idaroetmo sistemindo risklor, geyri
miuoyyanliklor, miinaqiselor, idarsetmo prosesinds psixologiyanin yeri
vo 1idaroetmo psixologiyasi, idaroetmodo soxsiyystin rolu, dovlst
idaracilik etikas1  vo idaroertmo foaliyyoti, Azorbaycanda dovlot
idaraetmosinin subyektlori, olamatlori, prinsiplori vo funksiyalar ilo
bagli masoalalori ohato edir.

30.2

Xarici igtisadi faaliyyat
Xarici igtisadi olagalori sortlondiron amillor, onlarin zaruriliyi vo asaslari,
igtisadi  inteqrasiya proseslori  vo beynolxalg omok bolglsunin




dorinlogsmasi meyllari, diinya bazarinmn inkisaf marhalalori vo onun igtisadi
proseslorde rolu, xarici-ticarotin nizamlanmasinda Umumdiinya Ticarat
Toskilatinin rolu, gomrik xidmati vo ddvlstin xarici ticarat siyasati,
xarici ticarot-igtisadi olagolori vo onun somoraliliyi, xarici iqgtisadi
foaliyyatds igtisadi tohlikasizlik, milli maraglar, investisiya vo regional
inkisaf amillori, Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyasot
konsepsiyast vo onun inkisaf perspektivlori ilo bagli mosalolori shato
edir.

31.

Se¢cma fann:

31.1

Marketingin kommunikasiya sistemi

Marketing kommunikasiyasinin formalari, strukturu, kommunikasiya
prosesinin elementlari vo marhalalari, magsad auditoriyasinin se¢ilmasi va
movqgelosdirma, mahsulun iraliladilmasi Uzre Gmumi bidcanin tartibi,
reklam, satisin havaslondirilmasi, birbasa marketing, soxsi satis,
ictimaiyyatlo alage (pablik rileysinz), yarmarka va sargilar, marketing
kommunikasiya sisteminin effektivliyinin giymatlandirilmasi ilo bagh
masalalari shato edir.

31.2

Brend marketing

Marketing davranisimi idara etmok U¢ln bir vasito kimi brendin shomiyyati,
brendin ragabat gabiliyyati, rasional brend kommunikasiyalari, brend agiq vo
doyison sistem kimi, brendin komponentlori, istehlak¢i se¢iminin modeli,
brend kommunikasiyalarin idaro edilmosi modeli, brendin komponentlarinin
(istehlakginin missiyasi, etibari, statusu vo hayat torzi, omtoo istehsalgisinin
tarixi va s.) marketing alotlori (arxetiplor, anonovi va geyri-ananavi marketing
kommunikasiyalari) ilo olagesi. Igtisadiyyatin istehsal sektorundaki struktur
doyisikliklori il bagli masalalari shats edir.

32.

Se¢ma fann:

32.1

Gomriik isinin taskili

Azorbaycan Respublikasinda gomriik siyasoti Vo gomriik isinin togkili,
gomrik nozaratinin novlori, gomriik prosedurlari vo rosmilagdirilmasi,
xarici-igtisadi ~ foaliyystin ~ gémrik-tarif  tonzimlonmasi,  gdmrik
ekspertizasi, 6donislori, doyari vo onun toyin edilmosi iisullar, valyuta
nozarati, gomrik isindo qeyri-tarif tonzimlonmosi tsullari, gomrik
statistikas1 vo xarici igtisadi foaliyystin mal nomenklaturasi, gomrik
orqanlarinda hiiqug-mihafizo foaliyysti, idaroetmanin osaslart vo
toskilati strukturlari, gomriik sistemindo idaroetmo prosesi ilo bagl
mosaloalari shato edir.

32.2

Sigorta isi

Milli iqtisadiyyatda sigortanin rolu, sigorta bazarinin sosial iqtisadi
mozmunu vo mahiyyati, sigorta faaliyystina dévlot nazarstinin zaruriliyi
va vazifalori, tokrar sigortanin mahiyyati, rolu va asas formalari, sigorta
menecmentinin toskilinin osaslar1 vo marketing Xxidmaoti, sigorta
ehtiyatlarinin formalasdirilmasi vo aktual hesablagmalar, sosial sigorta vo
muavinat sistemi, amlak sigortasinin névlari vo muqavilslorin baglanmasi




qaydalari, fordi goza sigortast vo onun novlori, milki mosuliyystin
kondlli vo icbari qaydada sigorta olunmasi, tibbi sigortanin hiiquqi
osaslar1 vo formalari, hoyat siortast vo onun ndvlori, sigorta
sirkatlorinin iqtisadiyyati vo maliyyasi ilo bagli masalalori ohato edir.

33.

Se¢cma fann:
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Audit

Bu fonn gargivasinds talobalars verilmis molumat bazasini analiz edarok
moslohat, audit vo tominat tapsiriglarinin moaqsadlarine cavab vermok
ucln yliksok keyfiyyatli audit iginin tomin edilmasi Oyradilir.

33.2

Iqtisadiyyatin tanzimlanmoasi

Igtisadiyyatin tonzimlonmasinin nazori vo metodoloji osaslari, kecid
dovriinds igtisadiyyatin tonzimlonmasinin transformasiyasi vo ddvlatin
igtisadi siyasati, dOvlatin iqtisadi siyasatinin mahiyyati, dovlot bolmasi
Vo  sahibkarliq  faaliyyatinin  tonzimlonmasi, igtisadi-sosial
prognozlasdirmanin osaslari, makroiqtisadi prognozlagdirma veo
planlagdirmanin osaslar1, dovlat sifarisi vo kontrakti miinasibatlorinin
tonzimlonmasi, dévlstin bldcs —vergi, investisiya — innovasiya, struktur
vo pul-kredit siyasati, dovlstin antiinfilyasiya siyassti vo giymatlorin
tonzimlonmasi, dovlatin aqrar vo sosial siyasati, sosial infrastrukturun
inkisafinin ~ dovlot  tonzimlonmosi, dovlstin  antinhisar  siyasati,
igtisadiyyatin  dovlot tonzimlonmasi Uzro beynalxalg tacriibanin
Azorbaycanda istifado imkanlar1 vo mexanizmlori ilo bagli masalolori
ohato edir.

34.

Se¢cma fann:

34.1

Bank isi

Morkazi Bankin vo kommersiya banklarinin foaliyyatinin toskili, 6donis
sistemi, banklarin aktiv vo passiv omoliyyatlari, investisiya
omaliyyatlari, valyuta amaliyyatlari, banklarin pul va kapital bazarinda
foaliyyati, banklarinin vasitogilik amaliyyatlari, bank menecmenti vo
marketingi, bank foaliyystindos risklor, banklarda korporativ idarsetmo
sistemi, bank faaliyystinin maliyys naticalarinin tohlili, banklarda ugot
isinin togkili ilo bagl mosalalari ohats edir.

34.2

Bldca va xazina ugotu
Bu fonn bidco ugotu vo hesabatin biidco prosesinds rolu, bidca va

Xazina ugotunun toskilinin osaslart va prinsiplori, budcs teskilatlarinda
milli miihasibat ugotu standartlari, bidconin dovlet Xozinodarhq
agentliyi vasitasilo kassa icrasinin ugotu, dovlat Xazinadarliq sisteminda
ohdaliklorin gobulu vo mallarin alisinin  xozino ugotu, budcodon
maliyyaloson  toskilatlarda  xozina  ugotunun  toskili, biidconin
qisamiiddatli aktivlorinin ugotunun aparilmasi, biidco toskilatlarinda
uzunmiddatli aktivlorin ugotu, blidco toskilatlarinda qisamiiddatli vo
uzunmuiddatli 6hdaliklorin ugotu, biidcs idars va toskilatlarda galirlorin,
xarclorin vo monfostin (zarorin) ugotu, biidco toskilatlarinin maliyyo
hesabatlarinin torkib hissalori va onlarin mazmunu, biidca toskilatlarinin




maliyys voziyysti haqqinda vo budco toskilatlarinin  maliyyo
foaliyystinin naticalori haqqinda hesabatlar, omoliyyat foaliyyatlorindon
yaranan pul vosaitlorinin horokoti Uzro hesabat, ugot siyasati vo
metodikasi, blidca Vo Xazins ugotunda xazinadarligin hesab kitablar1 vo
mihasibat hesablari, biidco Vo Xazina ugotunun beynolxalg standartlara
ke¢cmasinin zaruriliyi vo yekun hesabati ilo bagli mévzular: ohato edir.

Tacriuba
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Karyera planlamasi
“Karyera planlamasi1” fanninin todrisinin asas moaqsadi talobalorin 6z

maraqlarinin, dayarlarinin, bacariglarinin, soxsiyystinin, foaliyystinin va
monlik anlayisinin karyera planlamasi ilo bagli gorarlarla necs slagali
oldugunu anlamaq vo bununla 06z Uzorindo isloyarok golocok
karyeralarim diizgiin istigamoatdo formalasdirilmasidir. Homginin daha
genis karyera imkanlarim1 arasdirmaq ticun 6z bilik vo inamin1 artiraraq
sliratlo inkisaf edon is bazarlarina, uygunlagsmaga komok edacok. Cari vo
golacak islar tglin karyera magsadlarini, bacariglarini va biliklarini ohate
edon bir karyera inkisaf plan1 hazirlamaq, istedad va tocriibadon on yaxsi
sokildo istifado etmoyin Oyronilmosidir. Praktiki tokliflora, noazori
modellars vo mévcud empirik dolillors asaslanan giymatli tolimatlarin
alinmasi, fonn Gzro bilik vo bacaliglara olan toloblor: Karyera qavrayisi
ilo bagl ilkin biliklori; Karyera yol xaritasi mahiyyati vo onun tortibi;
Soxsin bacariglar {izra tohlil va onun inkisaf etdirilmasi yollar1; Hodofo
uygun foaliyyst planlarmin idaro edilmosi; Isgiizar etika, Is axtarma
strategiyalar1; Is iiclin dogru miiraciot qaydalari, tdvsiyos moktubunun
tortibi; Is miisahibosine hazirhiginda miixtolif texnikalar1 ilo bagh
mosalalori ohato edir.

Yumsaq bacariglar (Soft skills)

Yumsaq bacariqlart sorti olaraq bir nega qrupa ayirmaq olar: goxsi
bacariglar (dorketmo, emosional zoka, refleksiya, magsadgoyma,
zamanin idaroetmosi); kommunikasiya bacariqlar (kiitlo garsisinda ¢ixis
etmok, natiglik, danisiglar aparmagq, tinsiyyat qurmaq, aktiv idarosetmso,
dizgun suallar vermok, miibahiso etmok vo s.); sistemlorin qurulmasi
(strateji, sistemli vo yaradici diisiinco, proseslorin toskili, insanlar1 idara
etmok bacarigi). Soft skills — muvaffagiyyatlo insiyyat qurmaga imkan
veron keyfiyyoatlordir. Onlar is prosesini qurmaga, habelo karyera
pillakani Gzra iralilomays imkan verirlor. Bacariq saviyyasinin tayin
edilmasi: STAR modelino goro davranis miisahibasi; situasiya
musahibasi; “Is” iisuluna osason musahibs. Mohkom yumsaq bacariglara
sahib olmaq bu giin istonilon isdo ¢ox giymatli bir seydir. Soft skills
soristolori: Insanlarla miinasibatlorinizi inkisaf etdirmoysa, séhboti davam
etdirmays Vo basqalari ilo Unsiyyat qurarkan kritik vaziyyatlori effektiv
sokildo idaro etmoys kdmok edon osas Unsiyyst bacariglari. Kreativ,
tongidi vo analitik diisiinco formalar — yumsaq bacariglarin torkib
elementi kimi. Komanda isinin prinsiplari, komanda ilo isloma bacarig
Vo komanda isinin qurulmasinda “Team building” vo onun toskili.




Liderlik Gslubu vo liderlora tolob olunan asas keyfiyyatlor ilo bagl
masalalari shats edir.

Sart bacariqlar (Hard skills)

Sort bacariglar, asanligla Gyronilo bilon gabiliyystlor vo ya bacariq
dostloridir. Sort bacariglar iso uygun olan texniki keyfiyyatlordir. Bu
bacariglar imumiyyatlo auditoriyada, onlayn olaraq, kitablar vo digor
materiallar vasitasilo vo ya is yerindo Oyronilo bilor. Onlar isin asasidir
Vo xususi todris vo sinaq — yanilma yolu ilo inkisaf etdirilir. Sort
istedadlar, igo gOtlron torofindon sinaqdan kecirilo vo ya Olgilo
bilonlordir: xarici dilde Unsiyyst qurma bacarigi, satis, affilate (birbasa
satigin onlayn versiyasi) marketing, inventar idaro edilmasi, isi tohlil
edon, mlsyyan bir kompiiter proqramlasdirma dilinds tacriiba. Rahboarin
sort bacariglarin gostorilmasi, ilk 6nco bu planlasdirma qabiliyyati,
prioritetlori miiyyanlosdirmok, duzgin mogsad segmok, gostoriglorin
verilmasi vo onlarin yerina yetirmasinae ¢atmaq ilo bagli masalalari ohato
edir.

10

istehsalat tacrubasi / layiha
Istehsalat tocriibasinin osas Vvazifolori asagidakilardir: tolobanin ali

moktobda aldig1 nazori biliklari méhkomlandirmoak, darinlosdirmak vo
sonrakt amok foaliyyatindo istifadasini tomin etmoak, tolobalori
ixtisasinin  profilindon vo  xUsusiyystindon asili olaraq, yeni
texnologiyalarla, is tsullari ilo, elmi-tadgigatlarla vo digor mosalalorlo
tanis etmok, tolobalordo isglizarliq, toskilatgiliq vo kommunikativ
vordiglori asilamaq, tolobolorin SMART texnologiyalari sahasindoki
biliklorini tokmillagdirmoak, talobalarda pesa istigamatlorino olan meyl vo
maragl mohkomlondirmok vo soxsiyyat yonumlid tolim islorini
yaradiciligla hoyata kegirmok bacangini inkisaf etdirmok. Istesalat
tacriibasinin magsadlarina nail olmag ugclin talobalar tarafindon asagidaki
mosalalorin  hall edimosi hoyata kegirilir: tohlil tg¢un vacib olan
molumatlarin etibarli monbadon olmasinin yoxlanilmasi va tohlil
edilmasi, tadgiqatin qisa vo orta muddoatli perspektivds effektivliyinin
yuksaldilmasins istigamotlondirilmasi, peso bacariglarinin sldo edilmasi
vo tokmillosdirilmasi, ali tohsil muoassisalorinds nazari talim illorinds
qazanmis nazari biliklori geniglondirilmasi va sistemlagdirilmasi.
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4. Tadris va 0yranma




4.1. Todris vo Oyronmo muhiti elo togkil olunmalidir ki, talobalor tohsil proqraminda nozardo
tutulan talim naticalarini slds edo bilsinlor.

4.2. Tadris va 0yronma metodlart miivafiq sonadlorda (masslon, muallimin sillabusunda va s.)
tosvir edilmoali vo ictimaiyyato (masalan, universitetin veb sohifasinds, programin brosurlarinda
V9 s.) ag1q olmalidir.

4.3. Tadris vo Oyronma metodlar1 innovativ tohsil tacribalori nozara alinaraq davamli sokilds
nozardan Kegirilmali vo tokmillosdirilmalidir. Tadris vo 6yronmas metodlarimin miintozom sakildo
tokmillosdirilmasi universitetin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

4.4. Tolim prosesindo forgli todris metodlarindan istifado edilmolidir. Bu metodlar
toloboyoniimlii yanagmani va talobalarin tolim prosesindoaki foal rol oynamasini tosviq etmalidir.
Istifado edila bilocok tadris vo 6yronmo metodlarina asagidakilar niimunas olaraq gostormok olar:
- mihazira, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

- togdimatlar vo mizakiralor, debatlar;

- mustoaqil islaragdirma (masalon, praktiki nimunalarls is);

- layihalar;

- problemlars asaslanan tadris;

- saho islari;

- rol oyunlart;

- hesabatlar;

- grup giymotlondirmasi;

- ekspert metodu;

- video va audio konfrans texnologiyalart;

- video vo audio muhaziralar;

- distant tahsil,

- simulyasiyalar;

-VaSs.

Qeyd: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq se¢ilo va (Vo ya) doyisdirilo bilar.

4.5. Tohsildo nozariyys vo praktiki tolim arasinda tarazliq gozlonilmolidir. Osas diggat omoak
bazarinin doyison ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin  giiclondirilmoasing
yetirilmalidir.

4.6. Tohsil programu talobalorin mustaqgilliyini dostoklomali va dmirboyu tslim konsepsiyasini
inkigaf etdirmoalidir. Tohsil prosesinin sonunda toloba hor hansi istigamotdo mistaqil isloya
bilmali va tahsilini 6mirboyu davam etdirmoyi bacarmalidir.

5. Qiymatlandirma

5.1. Qiymoatlondirms elo toskil olunmalidir ki, talobalarin gozlonilon talim naticalarini alds
etmolori samarali sokilda 6lgllo bilinsin. Bu, aldo olunan irsliloyisi monitoring etmays, tohsil
programlarinin naticalorino hansi doaracads nail olundugunu giymotlondirmays, eloca do
toloboalarlo fikir miibadilosine sorait yaratmaga vo tohsil programlarinin tokmillasdirilmasi G¢in
ilkin sortlorin formalasdirilmasina yardim etmoalidir.



5.2. Qiymotlondirms tisullari miivafiq sonadlords (mosslon, fonn proqraminda, sillabusda vs s.)
tasvir edilmali vo hamu ii¢iin agiq olmalidir (masalon, universitetin veb sshifasinds, programin
brosurlarinda vs S.).

5.3. Qiymatlondirmo tisullar1 innovativ todris tocribslori nozoro alinaraq davamli sokildos
nozardon kegirilmali vo tokmillagdirilmalidir. Qiymatlondirms tisullarinin miintozom sakilda
yenilonmosi ali tohsil miassisasinin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

5.4. Todris prosesindo forgli giymstlondirms iisullarindan istifado edilmoalidir. Bu uUsullar
tolobayOnimlii yanasmani va taloboalorin tolim prosesindaki foal rol oynamasini togviq etmalidir.
Istifada edila bilocok giymotlondirma iisullarina niimunolor:

- yazili tapsiriqlar;

- bilik vo bacariglara dair testlor, komputer asasli testlor;

- sifahi togdimatlar; sorgular:

- ag1q miizakiralar;

- praktika hesabatlari, saho islori hesabatlart;

- praktikada, laboratoriyada miisahidalors asason bacariglarin qiymatlondirilmasi;

- layiha islarino dair hesabatlar;

- portfolionun giymatlondirilmosi;

- frontal sorgu;

- qrup soklinda vo 6zuni giymatlondirms;

- Vas.

Qeyd: sadalanan tsullar fonnin spesifikasindan asili olaraq segila Vo (Vo ya) doyisdirilo bilar.

55. Tolim nailiyyatlorinin  giymotlondirilmasindo  istifado  olunan  dsullar  aydin
muioayyanlosdirilmis meyarlara asaslanmalidir va tohsil muddastinds talabanin olds etdiyi bilik,
bacariq va gabiliyyat saviyyasini dlizgin va etibarli sokildo mioyyan etmoys imkan vermolidir.
Talim naticalorinin giymatlondirilmasi zaman1 miiallimlar soffafliq, qorozsizlik, qarsiligli hormot
vo humanistlik prinsiplarini rohbar tutmahidirlar.

5.6. Toalabalora muallimlarlo giymatlondiricilorlo tohsillarinin butin aspektlorini, 0 cimlodan
giymatlondirmo prosesini mizakiro etmok imkani verilmalidir. Ali tohsil muassisasi muvafiq
qaydalara uygun olaraq giymatlondirma prosesi, yaxud giymatlo bagli apelyasiya prosedurlarini
mioayyan etmolidir.

5.7. Akademik etika tohsil prosesindo 6nomli yer tutur. Tolobalora akademik diristliys riayst
etmok, plagiarizm problemini anlamaq 6yradilir. Onlar intellektual omayin agli mulkiyyat
hiiquglar1 barasinds molumatlandirilmalidirlar.

6. Proqramun va har bir fannin talim naticalari

6.1. Tohsil programinin tolim naticalori, eloco do hor bir fonnin tolim naticalarinin
miosyyanlosdirilmasi vo har bir fonnin sillabusunun hazirlanmasi ali tohsil muassisasinin
akademik heysatin salahiyyatindadir.



6.2. Talim naticalori hor bir ali tohsil muoassisasi torafindon olava 1-doki formaya uygun olaraq
muioayyanlasdirilir. Talim naticalori matrisinda (alave 2) fanlarlo talim naticalari arasindaki slage
oks olunmalidir.

6.3. Tohsil Programinin comiyyatin vo omak bazarinin doyison chtiyaclarina cavab veran nozari
Vo praktiki mozmunu tomin etmasi moaqgsadilo fonlorin sillabuslart muntozom sokilds
yenilonmoalidir.

7. infrastruktur va kadr potensial

7.1. '050408 - Menecment" ixtisasinin tohsil programina miivafiq hazirlanmis todris planinda
nozords tutulan fonlor Uzro dorslorin aparilmasi, tocriibalorin kecirilmoasi va elmi-tadgigat
islorinin yerino yetirilmosi iigiin miivafiq IKT ilo tochiz olunmus kabinet vo laboratoriyalar,
kompdter siniflori, emalatxanalar vo s. ilo tomin olunmus maddi-texniki bazasi olmalidir.
Tohsilalanlarin ali tohsil muossisasinin lokal sobokasine, interneto, molumat bazalarina, elektron
kitabxanalarina, axtaris sistemloring ¢ixisi tomin edilmoalidir.

7.2. Ali tohsil miassisalorinin professor-musllim heysti, bir gayda olaraqg, elmi doracoys malik
olur. Digor dovlat, yaxud 6zal muassisalordan vo ya diger muvafiq toskilatlardan golon yuksok
ixtisasli miitoxassislor, homginin muvafiq ixtisas grupu zro minimum magistr daracasine sahib
olan soxslor do tadriss calb oluna bilarlar.

8. Tacriba.

8.1. Tocriba tolobonin nozori biliklorinin praktikada totbigi, eloco do peso bacariglarinin
giiclondirilmoasi baximindan énomlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlorinden asil1 olaraq tacriibanin toskili
qayadalari ali tohsil muassisasi tarafindon muisyyan oluna bilar.

8.2. Tacribs 0zal sirkatda, ddvlot miassisasinda, tadqiqat laboratoriyasinda (elaca do universitet,
AMEA, 6zal yerli, yaxud beynolxalq toskilat va sirkatlor va s.) toskil oluna bilar.

8.3. Tocrlibo prosesindon maksimal fayda oldo etmok magsadilo proses asagidaki kimi 4
moarhalods taskil oluna bilar: 1) tolobs karyera planlasdirilmasini dogru tartib etmayi 6yronmali,
2) eloco do yumsaq vo 3) Sort bacariglara yiyalonmali, 4) miassisa vo toskilatlarda tacriiba
ke¢moli vo ya onlardan daxil olan sifarig layihasini yerina yetirmolidir.

8.4. Tolobonin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fannlorini manimsamasi ona tohsil
muddatinds 6ziiniiinkisaf vo flirsatlorin doyarlondirmosine imkan yaradacaq. Belo ki, "Karyera
planlamas1" fonni Gzro kursu monimsamoaklo tolobalor karyera barods ilkin anlayislari, tohsil
muiddatinda doyarlondirilmali olan karyera inkisaf faaliyyatlorini bilocok; karyera yol xaritasinin
tortib olunmasini vo texnikalari, irads, motivasiya va pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma
strategiyalari, eloca do is {iglin dogru miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok va tovsiya
moaktublarinin hazirlanmasim bacaracaq; is miisahibasine hazirliq prosedurlarin1 vo musahiba
texnikalarini anlayacaqdir.



"Yumsaq bacariglar" fonni sayssindo iso tolobo vaxtin effektiv idaro edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco formalarimi bilacak; problem hall etmo va
gorarverms texnikalari, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, solis nitqin inkisaf yollari, badan dili va
dogru toqdimat qaydalarini, elocs do komanda isinin qurulmasint bacaracaq; liderlik haqqinda
prinsiplori anlayacaqdir.

“Sort bacariglar” fanni tolobalors is diinyasinda on ¢ox istifado edilon excel alstlorindan,
layiholorin idara edilmasinda program tominatlarindan solis istifadoni bacaracaq, is hoyatinda
sifahi vo yazili kommunikasiya qaydalarini bilocok, rogomsal savadliliq istigamotindaki asas
niianslar1 anlayacaq, soxsi brendin qurulmasi yollarini bilacakdir.

8.5. Toacruboni toskili iki formada toklif olunacaqdir. Belo Ki, talobalor sirkot vo qurumlarda
tocribo imkanlarin1 arasdiracaq vo mushat doayarlondirilon tolobalor qarsi torafin raziliq
sonodlorini universitets toqdim edacokdir. Tohsil miiddotindo manimsonilmis karyera planlamast,
sart vo yumsaq bacariqlar sayasinds is diinyasinda ugur qazanma ehtimallar1 yiiksok olacaqdir.
Toacriibadan 6nca ali tohsil miuassisasi va tacriiba toskil olunacaq sirkat/musassisa/laboratoriya
mugavilo imzalanmalidir. Eyni zamanda, tolobanin fordi miracisti osasinda onun ixtisasina
uygun digar sirkot/miossisa/laboratoriyada, o ciimlodan xaricds tocriiba kegmasine icazo verilir.
Mugavilads sartlor, talobalorin hilquq vo dhdaliklori vo digar zoruri tosarrifatlar oks olunur.

8.6. Tacriibanin taskili barasinds ikinci forma isa talobalorin is diinyasindan daxil olan sifaris
layihalorinin icra olunmasidir. Belo ki, sirkot vo qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tokmillogsmo imkanlari, problemlara hall yollar1 taloba vo mentor miallimlarin birgs foaliyyati ilo
tohlil edilocak va layiho soklinds sifariscilara taqdim edilocokdir.

8.7. Tacrubanin giymatlondirilmasi toqdim olunmus layihonin doyarlondirilmasindon sonra is
diinyasi1 niimayandaloari torafindan hoyata kegirilacokir.

9. Masgulluq vo 6murboyu tahsil

9.1. "050408 - Menecment" ixtisas1 iizro Tohsil Programinin mozunlari ham 6zal, hom dovlot
sektorunda idaroetms, insan resurslarmmin idaroedilmasi, istehsalin idarsedilmosi, maliyys,
muhasibat, marketing, todgigat vo inkisaf, ictimaiyyatlo olagelor kimi sahslorde mutoxassis
olaraq islaya bilarlor. Eyni zamanda mozunlar menecer, strateji idaroetmo mitoxasssisi, istehsalat
mitoxassisi, layihalorin idars edilmasi lizro mitaxassis, CEO, CFO, biznes analitik pesalorinda
isloys bilarlor.

9.2. Ali tohsil muossisasi Tohsil Programinin mozunlariin mosgulluguna dair miintozom
sorgular kegirmoli, eloco do vakant is yerlorino dair molumatlari 6z veb sohifasinda
yerlosdirmoalidir.

9.3. "'050408 - Menecment ixtisasi iizro Tohsil Programinin mozunlar tohsillorini "Igtisadiyyat
Vo idaroetma" ixtisaslar1 qrupuna daxil olan biitiin Magistr programlarinda davam etdirs bilorlor.

9.4. Tohsil middatinds aldo olunan bilik, bacariq vo yanagmalar mozunlarin miistoqil sokilda
émdirboyu tohsil almalari tigiin ilkin sartlordondir.



Razilasdirilmisdir:

Tadrisin taskili va yeni talim texnologiyalari
Uzra prorektor: dos. Q.A.Qafarov

Tadris va metodiki islar departamentinin
rahbari: I.U.Rahimov

Iqtisadiyyat va igtisadi miinasibatlor
kafedrasinin miidiri: i.e.d., prof. E.Y.Mammadov
Olava 1

""050408 - Menecment™ ixtisasinda ixtisas fanlari, ATM tarafindan muayyan edilan
fanlar va tacriiba Uzra pesa kompetensiyalar:

"Iqtisadiyyata giris" fonni (izra talim naticalori (PK)

- Iqtisadi nozoriyyonin asaslarini, miiossisa Vo ford saviyyasindoki davranislari, osas sosial igtisadi
gostaricilari, problemloari va proseslori bilmoak; (PK-1)

"Mikroiqtisadiyyat” fanni Uzra talim naticalari (PK)

- Forgli rogabat sistemlarindoki bazarlarin xiisusiyystlorini, muxtalif bazar tiplorindo firmalarin
foaliyyat mexanizmini, qarsiliqh olagolorin forgli senarilorini bilmoak; (PK-2)

""Makroiqtisadiyyat” fanni Uzra talim naticalari (PK)

- Makroiqtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomok, aciq iqtisadiyyati tohlil eda bilmak vo
nozari modellardan istifado etmokla tokliflor irali sirmoayi bacarmag; (PK-3)

- Iqtisadiyyat: regional vo sektorial olaraq tohlil etmoyi bacarmag, kond tosarriifat, sonaye vo
xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu vo shamiyyatini bilmok, saho izra yeni konseptlori
sorh eds bilmak; (PK-11)

- Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilorin dinamikasini, igtisadi
siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tohlil aparmagi bacarmagq; (PK-12)

""Xatti cabr va riyazi analiz' fanni Uzra talim naticalari (PK)

- Riyazi Usullar, kamiyyst vo hesablama metodlari iizro bacariglara malik olmaq va bu Gsul vo
metodlardan istifado etmoklo optimal gorarlar vers bilmok; (PK-4)

" Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika '* fanni Gizra talim naticalari (PK)

- Iqtisadi molumatlarm tohlili vo sistemlosdirilmasi tgiin statistik biliklora sahib olmag, kamiyyot
Vo Keyfiyyat molumatlarini toplamag, tahlil etmok vo prognozlasdirmani bacarmagq; (PK-6)

" IKT-baza kompiiter biliklari " fanni {izra talim naticalari (PK)




- Isinda Umumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop va ya analitikprogramlardan har hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi programlarla)
islomoak, sado analizlori emoyi bacarmaq; (PK-5)

- Layiholorin idars edilmasinds vo digor cox istifado olunan program tominatlarindan istifadoni
bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitalarindon istifado etmoyi bacarmag;

(PK-18)

“Statistika” fonni Uzra talim naticalari (PK)

- Iqtisadiyyat vo sosial elmlards totbiq edilon ehtimal nozariyyasi, statistik totbig vo malumatlarin
tohlili ila olagoli tapsiriglart hall eds bilmok tglin zaruri biliklors sahib olmag; (PK-20)

"Ekonometrika' fanni Uzra talim naticalari (PK)

- Iqtisadi masalolorin empirik tadgiginds ortaya c¢ixan problemlori hall etmok ticin ekonometrik
metodologiyan1 6yronmak va totbiq eds bilmak; (PK-7)

""Menecment” fanni Gzra talim naticalari (PK)

- Idaroetmo vo toskilatla bagli baza bilikloro yiyalonmok, ixtisas Uizro molumatlar1 analitik vo
sistematik sokildoa tohlil eda bilmak; (PK-8)

- Idaroetmoadoki vo toskilatdaki movcud problemlori gavrama vo holli yollarim toklif etmok ilo
bagli biliklors sahib olmag; (PK-14)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stress menecmentini, kreativ, tongidi vo analitik disiinco
formalarin1 bilmok, problem hall etmoa va gorarverms texnikalarina, natiqlik bacariglarina sahib
olmag, eloco do komanda iginin qurulmasini bilmak va liderlik prinsiplarine yiyalonmak; (PK-17)

- Layiholorin idars edilmasinds va digor cox istifade olunan program tominatlarindan istifadani

bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitalorindon istifads etmoyi bacarmag;
(PK-18)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok vo onlar1 totbiq etmok bacarigima malik
olmag; (PK-19)

- Biznesin osaslar1, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranig, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibathq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyotlo olagolor
sahasinds islarin hoyata kegirilmasi ilo bagl baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

“Biznesin 3saslar1” fanni Uzra peso kompetensiyalar: (PK)

- Biznesin idaro edilmosi Uzro muvafiq foaliyyst vo metodlar toklif etmok vo planlasdirmag,
onlarin qisa vo uzunmuddatli naticalarini tohlil etmo bacarigina sahib olmagq; (PK-15)

- Sahibkarliq vo togobbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalagdirilmasi ilo yanasi, innovativ vo
yaradici ideyalarin hazirlanmasi ilo bagli biliklara sahib olmag; (PK-20)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilatt davranis, insan resurslariin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda islorin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Mioassisa Vo toskilatlarin giiclii vo zoif cohatlorini analiz eds bilmak, onlarin garsilasa bilacoklori




imkan va tahditlorin analizini etmayi bacarmaq; (PK-27)

""Koorporativ idaraetma” fanni Gizra pesa kompetensiyalar (PK)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok vo onlari totbiq etmok bacarigina malik
olmagq; (PK-19)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda islorin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Taskilati magsad vo hadoaflora ¢catmaq Ugiin toskilati strukturun optimal formada dizayn edilmasi
ilo bagl biliklars sahib olmag: (PK-23)

- Muassisa va toskilatlarin giiclii vo zaif cohotlorini analiz eds bilmak, onlarin garsilasa bilacoklori
imkan va tohditlorin analizini etmoyi bacarmaq; (PK-27)

- Korporativ idaroetmo vo toskilati dizayn (Corporate Governance and Organisational Design)
tisullart hagqinda biliklara sahib olmag; (PK-35)

- Korporativ madaniyyatin inkisafi etdirmays dair biliklara sahib olmag; (PK-38)

""Insan resurslarinin idaraedilmasi'* fanni tizrs peso kompetensiyalari (PK)

- Karyera barods ilkin anlayislari, karyera inkisaf faaliyyatlorini, is miisahibasino hazirliq
prosedurlarin1 vo musahibs texnikalarmi bilmok, karyera yol xaritasinin tortib olunmasint va
texnikalar1, irado, motivasiya Vs pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari, eloca do
is liclin miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok va tovsiyo maktublarinin hazirlanmasini
bacarmaq; (PK-16)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilat1 davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinds islarin hayata kecirilmasi ilo bagl baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Kollektivda 6z hamkarlart ils birgs islomoyi, optimal gorarlar gebul etmayi va gruplara rohbarliyi
bacarmag, idaroetma metodlarina yiyalonmak va onlar1 tothiq etmoayi bacarmag; (PK-24)

- Taskilatlarin moaqsadlori dogrultusunda insan resurslarini idars etmo vo onu idars edarkon garsiya
¢ixan problemlari holl etmyi bacarimagq, insan resurslarinin idars edilmasindo miiasir yanagmalarin
totbiq edilmasi bacarigina malik olmaq; (PK-28)

- Ixtisas foaliyyatinin néviinin vo xarakterinin doyismasino pedaqoji, metodiki vo psixoloji
cohotdon hazir olmagq, fonlararasi layihalor Gizorinds islomoyi bacarmag; (PK-29)

- Pesokar vo etik davranigin asas prinsiplorine uygun hoarokoat etmok ciin biznes va ictimai monafe
dayarini tosviq edon miivafiq etik davranis qaydalarini, gqanunlart vao tonzimloma mexanizmini
bilmak vo onlarin hoyata kecirilmasini tomin etmok; (PK-34)

“Omoliyyatlarin idaraedilmasi” fonni Uzra talim naticalari (FIN)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok Vo onlari tothiq etmok bacarigina malik




olmagq; (PK-19)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilatt davranis, insan resurslarinin
idaroedilmasi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyotlo olagolor
sahasinda islorin hoyata kegirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Muassisonin daxili vo xarici foaliyyat mosalolorino dair mitoxassis maslahotlori vermok vo
toskilati funksiyaya olavo doyar gatmag, goalocoays dair strateji inkisaf planalarinin qurulmasina
dastok vermok va dayison is soraitine hazir olmagq, strateji moagsadlora nail olmag tiguin tahlil etmok
bacarigina malik olmaq vo effektiv doyisikliklorin samorali idaro edilmasina vo is prosesinin
yaxsilagdirilmasina aparan yenilik¢i doyara malik olmag; (PK 30)

- Potensialin tohlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizneso yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idaro edilmasini, eloca do keyfiyyatin, omaliyyat risklorinin, giymat vo golirlorin
idara edilmasini va tohlilini bacarmaq; (PK-32)

- Mixtalif muossiso Vo toskilatlarda amoliyyatlarin idara edilmasi Uzra asas nazori biliklors, eloca
do proseslarin va amoliyyatlarin idara edilmasi zro metodlarin tokmillogdirilmasi bacariglarina
sahib olmaq. (PK-37)

“Strateji menecment” fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stress menecmentini, kreativ, tongidi vo analitik disiinco
formalarin1 bilmak, problem hall etmos vo gorarvermo texnikalarina, natiglik bacariglarina sahib
olmagq, elaca do komanda isinin qurulmasimi bilmak va liderlik prinsiplorine yiyslonmok; (PK-17)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok vo onlar1 totbiq etmok bacarigina malik
olmag; (PK-19)

- Sahibkarliq vo tosobbiiskarliq ruhunun (start-up vo s.) formalasdirilmasi ilo yanasi, innovativ vo
yaradici ideyalarin hazirlanmasi ila bagli biliklora sahib olmag; (PK-20)

- Toskilatin mogsadlorinin, missiyasinin, vizyonunun miioyyan edilmosinds istirak etmok,
toskilatin golocayino dair prognoz verms Vo strateji gororarlarin alinmasi {igiin baza malumatlarin
hazirlanmasini bacarmagq; (PK-22)

- Muassisonin daxili vo xarici foaliyyat mosalolorino dair mitoxassis maslahatlori vermok va
toskilati funksiyaya olavo doyor gatmag, golocays dair strateji inkisaf planalarinin qurulmasina
dostok vermok vo doyison is soraitino hazir olmag, strateji mogsadlora nail olmagq tgiin tohlil etmok
bacarigina malik olmaq vo effektiv doyisikliklorin somorali idaro edilmosine vo is prosesinin
yaxsilasdirilmasina aparan yenilik¢i doyara malik olmag; (PK 30)

"Innovasiya menecmenti” fanni (izrs talim naticalori (FIN)

- Vaxtin effektiv idaro edilmosini, stress menecmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco
formalarin1 bilmok, problem holl etma vo gorarvermo texnikalarina, natiqlik bacariglarina sahib
olmagq, elaca do komanda isinin qurulmasimi bilmak va liderlik prinsiplorine yiyslonmok; (PK-17)

- Sahibkarliq vo togobbiiskarliq ruhunun (start-up va s.) formalagdirilmasi ilo yanasi, innovativ vo
yaradici ideyalarin hazirlanmast ils bagl biliklars sahib olmag; (PK-20)

- Muassisonin daxili vo xarici foaaliyyat mosalolorino dair mitoxassis maslohatlori vermok va




toskilati funksiyaya olave doyar gatmag, golocays dair strateji inkisaf planalarinin qurulmasina
dastok vermok va dayisan is soraitine hazir olmag, strateji moagsadlora nail olmag ti¢un tahlil etmok
bacarigina malik olmaq va effektiv doyisikliklorin samorali idars edilmasina vo is prosesinin
yaxsilagdirilmasina aparan yenilik¢i dayara malik olmag; (PK 30)

- Potensialin tahlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizneso yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idaro edilmasini, eloca do keyfiyyatin, omaliyyat risklorinin, giymat vo golirlorin
idara edilmasini va tohlilini bacarmaq; (PK-32)

"Keyfiyyatin idarsedilmasi** fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok Vo onlar1 tothiq etmok bacarigina malik
olmagq; (PK-19)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilat1 davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinds islarin hayata kecirilmasi ilo bagl baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Idaroetmo formasindan asili olmayaraq istehsal vo geyri-istehsal sferasinda foaliyyot gostoran
toskilatlarda keyfiyyoti idaroetms sisteminin qurulmasi isindo istirak etmoyi bacarmaq; (PK-26)

- Potensialin tohlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizness yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idars edilmasini, eloca do keyfiyyatin, omaliyyat risklorinin, giymat vo golirlorin
idars edilmasini va tahlilini bacarmaq; (PK-32)

- Inkisaf etmis molumat analitikasim (vizualizasiya, xotti vo logistik reqressiya), optimal gorarin
verilmasi vo modellagdirma haqqinda biliklara sahib olmag; (PK-39)

“Layihalorin idaraedilmasi** fanni Gizra pesa kompetensiyalari (PK)

- Layiholorin idara edilmasinds vo digor cox istifade olunan program tominatlarindan istifadani

bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitalorindon istifado etmoyi bacarmag;
(PK-18)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok Vo onlari tothiq etmok bacarigina malik
olmag; (PK-19)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilatt davranis, insan resurslarinin
idaroedilmasi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyotlo olagolor
sahasinda islorin hoyata kegirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Istehsal faaliyyatinin néviniin, xarakterinin dayismosine psixoloji va praktiki cohotdon hazir
olmaq va konkret layihalor Gizra islomayi bacarmag; (PK-25)

- Miassisa va toskilatlarin giiclii va zaif cohatlorini analiz eds bilmak, onlarin garsilasa bilacaklori
imkan va tohditlorin analizini etmayi bacarmagq; (PK-27)

- Muasir layihs idaroetmasi yanagsmalarini tatbiq eds bilmak; (Agile, Scrum); (PK-36)

- Inkisaf etmis molumat analitikasini (vizualizasiya, xotti vo logistik reqressiya), optimal gorarin
verilmasi vo modellogdirma haqqinda biliklors sahib olmag; (PK-39)




- Risklarin, onlarin saviyyasina tasir edon amillarin giymatlondirilmasini bacarmaq va risklarin
idars edilmasi istigamatinds biliklora sahib olmaq; (PK-40)

“Sahibkarhgin asaslari va biznesas giris” fanni (izra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Biznesin idaro edilmasi Uzro muvafiq foaliyyst vo metodlar toklif etmok vo planlasdirmaq,
onlarin qisa vao uzunmiddatli naticalorini tohlil etma bacarigina sahib olmag; (PK-15)

- Sahibkarliq va tosabbiiskarliq ruhunun (start-up vo s.) formalasdirilmasi ilo yanasi, innovativ vo
yaradici ideyalarin hazirlanmasi ilo bagli biliklara sahib olmag; (PK-20)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagoalor
sahasinds iglarin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Pesokar va etik davranigin osas prinsiplarine uygun harokat etmok Uglin biznes vo ictimai monafe
doyarini tosviq edon miivafiq etik davranmis qaydalarini, qanunlart vo tonzimloma mexanizmini
bilmok va onlarin hayata kegirilmasini tomin etmok; (PK-34)

“Isgiizar yazismalar" fanni Uizra peso kompetensiyalari (PK)

- Karyera barads ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyatlorini, is miisahibasino hazirliq
prosedurlarin1 vo musahibo texnikalarimi bilmok, karyera yol xoritasinin tortib olunmasini vo
texnikalari, irado, motivasiya va pozitiv diisiinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari, elaca do
is liclin miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok vo tOvsiys moktublarinin hazirlanmasini
bacarmagq; (PK-16)

- Layiholorin idaro edilmasinds vo digor cox istifado olunan program tominatlarindan istifadani
bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitalorindan istifado etmoyi bacarmag;
(PK-18)

“Kommersiya faaliyyatinin asaslar1" fanni Gzra pess kompetensiyalari (PK)

- Biznesin idaro edilmasi tzro muvafiq foaliyyat vo metodlar toklif etmok vo planlasdirmaq,
onlarin qisa va uzunmuddatli naticalarini tohlil etmos bacarigina sahib olmaq; (PK-15)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi vo idarsedilmoasi sahosinds islorin toskilini
bacarmaq, marketing sahoasindo miistori davramigini, seqmentlagdirmasini, hadoafini, bazar
aragdirmalari kimi tomal biliklora malik olmag; (PK-33)

“Qiymatli kagizlar' fanni Uzrs pesa kompetensiyalar: (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

- Potensialin tohlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizness yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idars edilmasini, eloca do keyfiyyatin, amoliyyat risklorinin, gqiymat va galirlorin
idaro edilmasini vo tohlilini bacarmag; (PK-32)

“Iqtisadi informatika' fanni (izra peso kompetensiyalari (PK)




- Isinda Umumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop va ya analitikprogramlardan hor hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi programlarla)
islomak, sads analizlari etmoayi bacarmaqg; (PK-5)

- Layihalorin idars edilmasinds va digor ¢ox istifade olunan program tominatlarindan istifadoni

bacarmagq, is hoyatinda sifahi vo yazili kommunikasiya vasitolorindon istifads etmoyi bacarmag;
(PK-18)

“Biznes menecmenti’* fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Biznesin idaro edilmoasi Uzro mivafiq foaliyyst vo metodlart toklif etmok vo planlasdirmag,
onlarin qisa va uzunmuddatli naticalarini tohlil etmo bacarigina sahib olmagq; (PK-15)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilatt davranis, insan resurslarinin
idaraedilmosi, miihasibatliq vo maliyya islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda islorin hayata kegirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Potensialin tohlilini, proseslorin dizaynini, proses vo bizness yeniliyin vo innovasiyalarin
totbigini vo onun idars edilmasini, elaca do keyfiyyatin, omaliyyat risklarinin, giymat va galirlarin
idaro edilmasini vo tohlilini bacarmag; (PK-32)

“Sosial igtisadiyyat ** fanni Gzra pesa kompetensiyalari (PK)
- Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi monzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini, iqtisadi
siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tohlil aparmagi bacarmaq; (PK-12)

“Firmanin iqtisadiyyat1 " fanni Uzra pesa kompetensiyalar (PK)

- Biznesin idaro edilmasi tzro muvafiq foaliyyat vo metodlar toklif etmok vo planlasdirmaq,
onlarin gisa va uzunmuddatli naticalorini tahlil etmoa bacarigina sahib olmaq; (PK-15)

- Biznesin osaslar, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyya islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda iglarin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmas: vo idaroedilmosi sahasinds islorin toskilini
bacarmaq, marketinqg sahoasindo miistori davranmigini, seqmentlagdirmasini, hadoafini, bazar
aragdirmalari kimi tomal biliklora malik olmaq; (PK-33)
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“Dovlat xazinadarh@™ fanni Uzra pesa kompetensiyalari (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinds iglarin hayata kegirilmasi ilo bagli baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Idaroetmo ugotu vo maliyys menecmentine giris, o ciimlodon miihasibat molumatlarinin toskilati
foaliyyatin idaro edilmasi vo nozaratinds rolu, maliyyslosdirmo vo bldcs tortibati, gorarlarin qisa




Vo uzun muddatds giymatlondirilmasini bacarmaq; (PK-31)

'‘Beynalxalq kommersiya isi" fanni Gzrs peso kompetensiyalari (PK)

- Iqtisadiyyat: regional vo sektorial olaraq tohlil etmoyi bacarmag, kond tosorriifati, sonaye vo
xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu vo shamiyyatini bilmok, saho Uzra yeni konseptlori
sorh edo bilmak; (PK-11)

- Biznesin idars edilmasi tUzro muvafiq foaliyyst vo metodlan toklif etmok vo planlasdirmaq,
onlarin gisa vo uzunmuddatli naticalorini tohlil etmo bacarigina sahib olmaq; (PK-15)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi vo idarsedilmasi sahasinds islorin toskilini
bacarmaq, marketing sahasindo miistori davranigini, seqmentlagdirmasini, hadofini, bazar
aragdirmalar1 kimi tomal biliklors malik olmag; (PK-33)

“Muhasibat ugotu™ fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Miihasibatin elmi-nozari va konseptual asaslarina dair baza biliklors sahib olmagq; (PK-9)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilatt davranis, insan resurslarinin
idaroedilmasi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagolor
sahasinda islorin hayata kegirilmasi ilo bagl baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Idaroetma ucotu vo maliyys menecmentine giris, o ciimladon milhasibat melumatlarnin toskilati
foaaliyyatin idars edilmasi vo nozaratinds rolu, maliyyslosdirmo vo bldcs tortibati, qorarlarin qisa
Vo uzun middatda giymatlondirilmasini bacarmag; (PK-31)

“Maliyya tahlili** fanni Gzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Miihasibatin elmi-nozari va konseptual asaslarina dair baza biliklors sahib olmaq; (PK-9)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranig, insan resurslarinin
idaroedilmasi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyastlo olagolor
sahasinda islorin hayata kegirilmasi ilo bagl baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Idaroetmo ugotu vo maliyys menecmentine giris, o ciimladon miithasibat molumatlarmnin toskilati
foaaliyyatin idars edilmasi vo nozarotinds rolu, maliyyslosdirmo vo bldcs tortibati, qorarlarin qisa
Vo uzun muddatds giymatlondirilmasini bacarmag; (PK-31)

“Pul va banklar' fanni 0zra pess kompetensiyalar: (PK)

- Maliyyanin elmi-nozari vo konseptual asaslarina dair baza biliklara sahib olmag; (PK-10)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranig, insan resurslarinin
idarsedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinds islarin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

- Idaroetmo ugotu vo maliyys menecmentins giris, 0 cimlodon miihasibat molumatlarinin toskilati
foaliyyatin idaro edilmasi vo nozaratinds rolu, maliyyslosdirmo vo bldcs tortibati, gorarlarin qisa
Vo uzun middatda giymatlondirilmasini bacarmaq; (PK-31)




“Jdaraetma faaliyyatinin asaslar1™ fonni (izra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Ixtisasla bagli anlayis vo terminlorin monasini bilmok vo onlar1 tothiq etmok bacarigina malik
olmag; (PK-19)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin togkili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda iglarin hayata kecirilmasi ilo bagli baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Kollektivds 6z homkarlari ilo birgs islomoyi, optimal goararlar gabul etmayi va gruplara rahbarliyi
bacarmag, idaroetmo metodlarina yiyalonmak va onlari totbiq etmoyi bacarmag; (PK-24)

- Pesokar va etik davranigin asas prinsiplarina uygun harokoat etmok i¢iin biznes va ictimai monafe
dayorini tosviq edon miivafiq etik davranis gaydalarini, qanunlar1 vo tonzimlomo mexanizmini
bilmak va onlarin hayata kegirilmasini tomin etmok; (PK-34)

“Xarici iqtisadi faaliyyat” fonni (zro pess kompetensiyalar1 (PK)

- Iqtisadiyyat1 regional vo sektorial olaraq tohlil etmoyi bacarmag, kond tosorriifati, sonaye vo
xidmot sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu vo shomiyyatini bilmok, saho Uizro yeni konseptlori
sorh edo bilmak; (PK-11)

- Biznesin idaro edilmasi tUzro muvafiq foaliyyst vo metodlan toklif etmok vo planlasdirmaq,
onlarin gisa vo uzunmuddatli naticalorini tohlil etmo bacarigina sahib olmaq; (PK-15)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin togkili, marketing, ictimaiyyatlo olagalor
sahasinda iglarin hayata kegirilmasi ilo bagli baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi vo idarsedilmosi sahosinds islorin toskilini
bacarmaq, marketinqg sahossindo miistori davramisini, seqmentlasdirmasini, hadofini, bazar
aragdirmalari kimi tomal biliklora malik olmag; (PK-33)

“Marketinqgin kommunikasiya sistemi " fanni Uzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Marketing foaliyyatinin elmi-nozari vo konseptual asaslarina dair baza biliklorino sahib olmag;
(PK-13)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin togkili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagoalor
sahasinda islorin hoyata kegirilmasi ilo bagli baza biliklors sahib olmag; (PK-21)

“Brend marketinq " fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK
q p p y

- Marketing faaliyyatinin elmi-nozari va konseptual ssaslarina dair baza biliklorino sahib olmag;
(PK-13)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istchsalin toskili, toskilati davranis, insan resurslarinin
idaroedilmosi, miihasibatliq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyotlo olagoalor
sahasinds iglarin hayata kecirilmasi ilo bagl baza biliklara sahib olmag; (PK-21)

- Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmas: Vo idaroedilmosi sahosinds iglorin toskilini
bacarmaq, marketing sahoasinds miistori davranisini, seqmentlosdirmasini, hodofini, bazar
aragdirmalari kimi tomal biliklora malik olmag; (PK-33)




“Gomriik isinin taskili"" fanni Uzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklors sahib olmag; (PK-10)

“Sigorta isi'’ fanni UGzra peso kompetensiyalari (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

“Audit™ fanni Gzrs pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklars sahib olmag; (PK-10)

- Idaroetmo ugotu vo maliyys menecmentine giris, o ciimlodon mihasibat melumatlarinin toskilati
foaliyyatin idars edilmasi vo nazaratinds rolu, maliyyslosdirma vo budca tortibati, gorarlarin qisa
Vo uzun middatda giymatlondirilmasini bacarmag; (PK-31)

“Iqtisadiyyatin tanzimlonmasi'* fanni (izra peso kompetensiyalari (PK)
- Makroiqtisadi terminologiyani tam sakildo monimsomak, a¢iq iqtisadiyyati tohlil eds bilmok va
nazori modellardan istifads etmoklo tokliflor irali siirmoayi bacarmag; (PK-3)

- Igtisadiyyat1 regional vo sektorial olaraq tohlil etmoyi bacarmag, kond tosorriifati, sonaye vo
xidmat sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolunu vo shamiyysatini bilmak, saho Uzra yeni konseptlori
sorh edoa bilmak; (PK-11)

- Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi monzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini, iqtisadi
siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tohlil aparmagi bacarmaq; (PK-12)

- Idaraetmo ugotu vo maliyys menecmentina giris, o ciimlodan miihasibat malumatlarinin toskilati
foaaliyyatin idars edilmasi vo nozaratinds rolu, maliyyslosdirmo vo blidcs tortibati, gorarlarin qisa
Vo uzun middatda giymatlondirilmasini bacarmag; (PK-31)

“Bank isi'* fanni Uzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklors sahib olmag; (PK-10)

- Biznesin osaslari, idaroetmo, istehsalin toskili, toskilati davranig, insan resurslarinin
idaroedilmasi, miihasibathiq vo maliyys islorinin toskili, marketing, ictimaiyyatlo olagolor
sahasinda islorin hoyata kegirilmasi ilo bagl baza biliklars sahib olmag; (PK-21)

“Budca va xazina ugotu'* fanni Uizra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Maliyyanin elmi-nazari vo konseptual asaslarina dair baza biliklors sahib olmag; (PK-10)

- Idaraetmo ugotu vo maliyys menecmentins giris, o ciimlodon mihasibat molumatlarinin toskilati
foaliyysatin idars edilmasi vo nazarstinds rolu, maliyyslosdirmo vo budca tortibati, gorarlarin gisa




Vo uzun muddatds giymatlondirilmasini bacarmaq; (PK-31)

“Karyera planlamas1” Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Karyera barads ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyatlorini, is miisahibasine hazirhq
prosedurlarini vo musahiba texnikalarini bilmok, karyera yol xoritasinin tortib olunmasini vo
texnikalari, irado, motivasiya va pozitiv diisiinca, isgiizar etika, is axtarma strategiyalari, eloca do
is liclin miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok va tvsiyo maktublarinin hazirlanmasini
bacarmag; (PK-16)

- Pesokar va etik davranigin asas prinsiplarine uygun harokat etmok Ug¢iin biznes va ictimai monafe
doyerini tosviq edon miivafiq etik davranis qaydalarini, qanunlari vo tonzimlomo mexanizmini
bilmak va onlarin hoyata kecirilmasini tomin etmok; (PK-34)

“Yumsaq bacariqlar (Soft skills)” Uzrs peso kompetensiyalar (PK)

- Iqtisadi nozoariyyanin asaslarini, miiessisa va ford soviyyasindoki davranislari, osas sosial igtisadi
gostaricilari, problemloari va proseslori bilmok; (PK-1)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tongidi vo analitik diisiinco
formalarin1 bilmok, problem hall etma vo gorarvermo texnikalarina, natiglik bacariglarina sahib
olmag, eloca do komanda iginin qurulmasini bilmak va liderlik prinsiplarine yiyalonmak; (PK-17)

- Togkilatin moqsadlorinin, missiyasinin, vizyonunun miayyan edilmosinds istirak etmok,
toskilatin galocayina dair progqnoz verms Vo strateji gororarlarin alinmasi {igiin baza malumatlarin
hazirlanmasini bacarmagq; (PK-22)

- Toskilati magsad va hodoflora gatmaq Uguin toskilati strukturun optimal formada dizayn edilmasi
ilo bagl biliklars sahib olmag: (PK-23)

“Sart bacariglar ( Hard skills)” UGzra pesa kompetensiyalar (PK)

- Riyazi usullar, komiyyat vo hesablama metodlan iizro bacariglara malik olmaq vo bu tsul vo
metodlardan istifads etmoklo optimal gorarlar vers bilmok; (PK-4)

- Isindo Umumi porifilli vo ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop vo ya analitik programlardan har hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi programlarla)
islomoak, sado analizlori emoyi bacarmaq; (PK-5)

- Idaroetmo va toskilatla bagli baza bilikloro yiyalonmok, ixtisas (izro molumatlar1 analitik vo
sistematik sokilds tohlil eds bilmok; (PK-8)

“Istehsalat tacriibasi / layiha” (izra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Idaroetmo vo toskilatla bagli baza bilikloro yiyalonmok, ixtisas Uizro molumatlar1 analitik vo
sistematik sokilda tohlil eds bilmak; (PK-8)

- Idaroetmadaki vo toskilatdaki movcud problemlori gavrama vo holli yollarm toklif etmok ilo
bagli biliklors sahib olmagq; (PK-14)




Olavs 2
Tahsil Program va fanlar Gzra talim naticalari

Ali tohsil muassisasi Tohsil Programi vo har fonn lzra gozlonilon talim naticalorini misyyan
etmolidir. Asagidaki cadvallords an az1 6 talim noticasi sadalanmalidir (Tohsil Programi va hor
fonn Uzrs ayriliqda).

Toahsil Programinin talim naticalari (PTN)
PTN 1 Azorbaycanin yaxin tarixi ilo bagli imumi anlayisin formalagdirilmasi vo yaxin tarixo nozor
yetirilmasi, humanitar fonlorlo bagli menecment asasli bacariglarinin tokmillogdirilmasi.
PTN 2 Talobolorin on az 1 xarici dil bacariginin tokmillogdirilmasi, baza kompdter biliklarine va tomal
riyazi biliklarin gazanmasinin tomin edilmasi.
PTN 3 iqgtisadi vo idareetms biliklorinin inkisaf etdirilmasi vo ekonometrika vo statistika sahalorindo
baza savadinin verilmasi;
PTN 4 Menecment sahasinds alds edilmis gabaqcil nazari vo praktik biliklordan istifads etmak va bu
sahodo orijinal fikirlori inkisaf etdirmok.
PTN 5 Menecmentin asasini togkil edan diger fonlordon faydalanmaq vo bu fanlar hagqinda gabagcil
biliklars sahib olmag.
PTN 6 Menecment sahasindoki nozori mizakiralori sorh edo bilmok vo olagali odobiyyata tohfa
vermok.

""Azarbaycan tarixi” fanni Uzra talim naticalori (FTN)
FTN 1 Azorbaycanin diinyanin on @odim yasayis maskonlorindan, ilk sivilizasiya
mokanlarindan biri olmasini miiayyoan etmayi bacarmag.
FTN 2 Azorbaycanin gadim,orta asrlor vo yeni dovrdo dovlatgiliyinin tosokillii soraitini,
siyasi, beynolxalq amillari tohlil etmoayi bilmok.
FTN 3 Azarbaycan xalqinin tosokkiilii, formalasmasinda ideoloji, iqtisadi vo madani amillarin
rolunu tohlil etmayi bacarmag.
FTN 4 Azorbaycan xalqinin miirokkob, hom do gohromanliq niimunalori ilo zangin tarixinin
moarhalalarini, har dévrin forgli xtsusiyyatlorini tohlil etmoyi bacarmag.
FTN 5 Azorbaycan dovlatinin miasir dinyada yeri vo rolunu sistemli sokildo 0yronmok.

FTN 6 Azorbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tocrubasindon dizgun noticolor ¢ixarmagi
bilmok.

“Azoarbaycan dilinda isgiizar vao akademik kommunikasiya” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Qloballagma soraitindo Azorbaycan dili vo ona gostorilon dovlot gaygisi ilo bagh
molumatlara yiyslonmok. Dovlat dili hagqinda farman va sarancamlar, "Ulu 6ndar Heydor ©liyev
Vo Azorbaycan dili” movzusunda togdimatlar hazirlamagi 6yronmok. "Azarbaycan dilinds isgiizar
Vo akademik kommunikasiya™ fonninin magsad va vazifalarini bilmok. Kommunikasiyanin forma
Vo funksiyalari, kommunikasiya saviyyalori barads biliklors sahib ¢ixmagq.

FTN 2 Akademik kommunikasiya prosesindo kémakgi nitq hissalorinin rolunun nodon ibarot
oldugunu monimsamoak. Sifahi vo yazili kommunikasiyalar, habelo nitgo verilon toloblor: nitgin
dizgunliyd, daqiqliyi, aydinligy, solisliyi, tomizliyi, yigcamligi, sadoaliyi, zonginliyi, rabitaliliyi vo




digar 6nomli masalalarin rolunu maasir talablor saviyyasinds 6yronmok.

FTN 3 Kommunikasiya ritorikasinin nadan ibarat oldugunu, adobi dilin iislublarini, Azarbaycan
odobi dilinin aktiv vo passiv leksikasini bilmoak. ©dobi dil vo kommunikativlik, kommunikativliyin
novlori, kommunikativlikds rabito vo kommunikativ strategiya vo yaradiciliq texnologiyalarini
moanimsomak.

FTN 4 Dinloma madaniyyati va dinlomanin kommunikasiya novi kimi mahiyyatini 0yronmok.
Dinloma vo diqgat, dinlomo formalari, dinloms bacariglarinin tokmillogdirilmasinin 6narini
gavramaq. Kommunikasiya madoaniyyati, danisiq etikas1 vo miraciot etiketlori barodo molumatlara

yiyalonmok. Toaskil olunmus nitqin (mithazirs, maruza, ¢ixis, spontan nitq) 6ziinomoxsuslugunu
bilmak.

FTN 5 Muasir Azorbaycan dilinin isglizar Gslubu barado molumatlart vo gaydalart dyronmak.
Isglizar kommunikasiyada moktublarin rolu, elektron vo onlayn kommunikasiyalar barads
biliklorini zonginlogdirmok.

FTN 6 Rosmi-isgiizar sonadlori dili barods molumatlar1 yronmok. Isgiizar kommunikasiyalarin
novlori vo formalari, homginin dili vo Uslubu barods molumatlara yiyslonmok. Isgiizar
kommunikasiyada Azorbaycan dilinin safliginin, orfoqrafiya qaydalarinin vo ciimlo qurulusuna
omal olunmasinin mahiyyatini 6yronmok. Isgiizar ritorika haqqinda nozori va praktik calismalara
sahib ¢ixmag.

"Xarici dilda isgiizar vo akademik kommunikasiya” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Umumi ingilis dilinds dinloms, danisig,oxu vo yazi bacariglarina yiyslonmak, giindalik
sOhbatlori esidib anlama, onlara qeyri-rosmi cavab verms, dialoq qurma, mirokkab clmlalori
diizgiin zaman formasinda sifahi islotms, ingilis dilindo kicik paraqraflarin,qeyri-rosmi
moktublarin yazilmasi, habela Kigik motnlorin oxuyub anlama, matnlor zro suallara cavab vermo,
A2 saviyyasi Uzra llgota yiyalonmok;

FTN 2 Umumi ingilis dilindo B 1 soviyyado dialoglar1 dinloyib anlamag, hamin soviyys lzra
sOzlordon istifado etmoklo miirokkab strukturlu tabeli vo tabesiz miirokkab climlalor qurmag;150
sOzlik esselor yazmaq, effektiv giris vo notico yazmaq bacariglarina yiyslonmok; rosmi-
moktublarin strukturunu yronmok; hamin struktur Gzrs isgiizar moktubun yazilisina yiyalonmok;
rosmi togdimatlarin edilmasini bacarmag;

FTN 3 Umumi ingilis dilindo B2 soviyyosinds kinolar1 izlomak, kitablar1 oxumaq, onlar haqda
sorh yazmagq, onlar1 tohlil etmok,etdiklori tohlillari togdimatlar vasitasilo dinlayiciys ¢atdirmag;

FIN 4 Iqtisadi terminlorin, habelo isgiizar ingilis dili liigotine Yyiyalonmok,deskriptiv yazi
noviindon istifado edoarok grafiklorin codvallorin, faiz gostoron sirkulyar grafiklorin akademik
sifahi tosviri; 3-cii soxsin adindan istifado edorak fikirlor irali stirmo, Umumi akademik fikir
mibadilosi aparmagi bacarmag;

FTN 5 Isgiizar miihitdo sorbost dialog, miizakirs, diskussiya aparmaq va debat etmok bacarigina
yiyalonmok; 6ziinl professional muhitds ingilisco toqdimetmayi bacarmag;

FTN 6 2-ci va 3-cli cumlalorin sifahi nitqds diizgiin isladilmasi, vasitali nitqds olan dialoglarin
vasitesiz nitqdo sifahi istifado etmo bacarigmin inkisafi, akademik s6z bazasina yiysalonmo va
onlardan sifahi nitq zamani asanliqla istifado edilmasi bacarigi, ingilis dilinds akademik sokilda
danigma bacarigina yiyalonmak.

"Falsafa™ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Folsofonin yaranmasi vo inkisafinin osas marhololori, varliq haqqinda falsofi tolim,
materiya anlayisi Uzra biliklors yiyslonmak;

FTN 2. Miiasir elm materiyanin qurulusu haqqinda, harokat, mokan vo zaman, dialektikanin 2sas
ganunlari vo kateqoriyalarini tohlil etmayi bacarmag;

FTN 3. Folsofods siiur problemi, insanmin falsofi anlami, tobist vo comiyyat, idrak va onun
strukturu, elmi idrak vo onun metodlari, yaradiciliq vo intuisiya, elmin etikasi, sosial idrakin
spesifikliyini tohlil etmoayi bacarmag;




FTN 4. Oziiinkisaf edon sistem olan comiyyati , ictimai hoyatin asas sferalar1 6yronmak;

FTN 5 iqtisadi hoyatin folsofi sopkisi, comiyyatin sosial sferasi, siyasi hoyatin falsofi tohlili,
comiyyatin monavi hayatini tohlil etmayi bacarmag;

FTN 6. Tarixi prosesin subyektlori va horakatverici quvvalari, madoniyyat vo sivilizasiya,
soxsiyyat va sosial dayarlor tahlil vo tadgig etmok.

""Sosiologiya' fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Comiyyat va onu taskil edan sosial institutlar, sosial gruplar va toskilatlarin strukturunu,
moazmununu Vs faaliyyatinin shamiyyatini manimsamok;

FTN 2. Comiyyat — soxsiyyat miinasibatlorini vo onun gedisatini, bir-birino qarsiligl tasirlorini
bilmoak;

FTN 3. Comiyyatdo milli vo etnik kimliklori taniyir, onlarin miisbat birge mévcudluglarini,
omoakdashiglarini togviq etmoak;

FTN 4. Sosioloji todgigatlar aparmaq U¢un todgiqat proqrami hazirlamag;

FTN 5 Ictimai problemlarin hoallinds sosioloji tohlillardoan istifads etmoak;

FTN 6. Sosial aragdirmalar yolu ilo glindemds mévcud ictimai-siyasi, sosial hadisalori dyronir
vo problem oldugda hall yollar1 toklif etmok;

FTN 7. Yerli vo global hadisalori sosioloji aspektdon tohlil edir, sosial is miidaxilasini toskil
etmok.

""AR konstitusiyas1 va hiiququn asaslar1’ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin togokkull vo mahiyyatini izah etmayi
bacarmag;

FTN 2 Programa daxil olan digor normativ hiiquqi aktlarin mahiyyatini izah etmayi bacarmag.

FTN 3 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi vo digor normativ hiiquqi aktlarin elmi
prinsiplorinin metodoloji asalarini tohlil etmoayi bacarmag;

FTN 4 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasint monimsomoklo tahlil etmoyi bacarmag;

FTN 5 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi vo diger normativ hiiquqi aktlarin torkibinin
dinamik olmasi1 mahiyyatini izah etmayi bacarmag;

FTN 6 Programda nazords tutulan butln problemlar Gzra elmi diinyagoriisiinii formalasdirmagi
bacarmag;

FTN 7 ©mok huququnun osaslari, miilki hiiququn osaslari, ailo hliququnun asaslari, cinayat
hliqugunun asaslarin1 mahiyyatini izah etmayi bacarmag.

""Moantiq" fanni Gzra talim naticalari (FTN)
FTN 1. Montiqi diisinmoa gabiliyyatini giymatlondirir, montiqi ganunauygunluqlar1 gavramaq
Vo totbiq etmoyi bacarmag;
FTN 2. Golocoyin pesolori ligiin axtarilan on 6namli gabiliyystlordon biri olan analitik
diistinma molumatlarini tahlil edorak, problemlori basa diismok vo hall etmok tiglin aparilan
sistemli diigiinma torzi formalasdirmagi bacarmag;
FTN 3. Verbal sahs ilo s6z ehtiyatinin zonginliyi, s6zls ifads olunmus malumati tohliletms,
sintezetmo, mugayiseetms, Umumilosdirma, mucarradosdirmoa, muxtalif sozlorin istifadasindo
incaliklori hissetmo gabiliyystlorini inkisaf etdirmok;
FTN 4. Fiqurlarla bagli sahasi ilo vizual malumati (fiqur vo ya sokil formasinda verilonlori)
tohliletmo, sintezetmos, migayisoetma, Umumilogdirma, micarradlosdirma gabiliyyatlori
artirmaq;
FTN 5. Mantiqi-riyazi movzular ilo praktiki riyazi tofokkiiriin inkisaf saviyyasi, adadlor
arasindaki1 ganunauygunlugu askar etmok gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok.

] "Etika' fanni Uizra talim naticalari (FTN)




FTN 1 Etik fikir, onun tokamullniin asas marhalalori: Qadim Hindistan va Cinds etik fikir,
antik dovrdo etik fikir, orta asrlor vo yeni etik fikir, Azorbaycanda etik fikir, islam etikasi
haqqinda biliklars yiyalonmoak;

FTN 2 Oxlaqin mahiyyati Vo osas funksiyalari ilo alagodar biliklora yiyalonmok;

FTN 2 Oxlag ve ictimai stiurun digor formalari, axlaqi stiur va foaliyyat ilo slagadar biliklara
yiyalonmok;

FTN 4 Etikanin asas kateqoriyalari: xeyir va sar, borc va vicdan, soraf va layagot, xosbaxtlik
Vo hayatin moanasi haqqinda biliklara yiysalonmok;

FTN 5 Totbiqi etika hagqinda biliklara yiyalonmok;

FTN 6 Peso etikas1 hagqinda biliklors yiyslonmak.

"Multikulturalizms giris'* fanni Uzrs talim naticalari (FTN)

FTN 1 Multikulturalizm fonninin mahiyyatini vo shomiyyatini Gyronmok;

FTN 2 Azorbaycanda yasayan miixtolif azsayli xalglarin adot-ononalorini tohlil etmoyi
bacarmaq;

FTN 3 Multikulturalizmin sosial-igtisadi inkigafa tosirlorini tohlil etmoyi bacarmag;

FTN 4 Multikulturalizmin xarici siyasata tasirlorini tohlil etmoyi bacarmag;

FTN 5 Multikulturalizmi Azorbaycan Respublikasinin Dovlat siyasati olaraq tohlil etmayi
bacarmag;

FTN 6 Azorbaycan multikulturalizmi ilo diinya multikulturalizm nimunalarini miigayiss edib
analiz etmoyi bacarmag.

""Informasiya texnologiyalar (ixtisas iizra)" fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Verilon, informasiya vo bilik anlayislari, onlarin xassalori, xarakteristikalarini bilmok;

FTN 2 Olifbalar, sistemlor, dillor, say sistemlori, kodlagdirma sistemlori. informasiyanin
kodlagdirilmasi, hesablama texnikasinin togokkiilii, inkisafi, fordi kompdterlorin texniki
tominati. osas Vo periferiya qurgulart haqqinda genis informasiyaya malik olmag;

FTN 3 Informasiya proseslorinin avtomatlasdirilmas: alqoritmlori, fordi kompiiterlorin
program tominatini bilmok;

FTN 4 Omoliyyat sistemlori. Windows OS., Windows OS-nin standart proqramlari, totbiqi
program tominati. Ms Office paketi hagqinda, motn tipli informasiyalarin emali. Ms Word
moatn redaktoru, kompyuter grafikasi. Qrafik redaktorlar, Ms Power Point grafik redaktoru,
odad tipli informasiyalarin emali. Ms Excel elektron codvali ilo bagli bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 5 Verilonlor Bazasi. Baza modellori. VBIS-lor, informasiya sistemlori, Relyasion VBIS-
lor. Ms Access VBIS, informasiyanin soboka emali ilo bagli bilik vo bacariglar gazanmag;

FTN 6 Kompyuter sobokalori, Lokal sobokalor. Soboka topologiyalari, soboka arxitekturast.
OSI modeli. Protokollar, iinvanlagsma, qlobal informasiya infrastrukturu Internet, informasiya
tohllikoesizliyi. Informasiya miihafizasi ilo baglh bilik vo bacariglar gazanmag;

""Informasiyanin idara edilmasi'' fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Fayl texnologiyalarini, fayl sistemlarini 6yronmok;

FTN 2. Web texnologiyalari, informasiya resurslarinin axtarisi, informasiya ilo magsadyonli
roftar, diizgun sec¢ilmoa vo emali monimsomok;

FTN 3. Elektron iqtisadiyyat, onun formalagmasi, elektron kommersiya, elektron pul, onlarin
muasir hoyatda rolu vo onlardan istifads gaydalarint monimsamak;

FTN 4. Iqtisadiyyatin miixtalif saholorinda, masalon turizm, bank, tohsil va s. kimi sahalorda
miiasir IKT-nin texniki va program baximindan tatbigini bilmok;

FTN 5. Dovlat idaragiliyinda elektron hokumat layihasi ilo isi manimsomok.

""Sahibkarhgin asaslari va biznesa giris'* fanni tGzra talim naticalari (FTN)




FTN 1 Sahibkarliq miihiti vo ragabati, kigik va orta sahibkarliq ilo bagl bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 2 Sahibkarliq foaliyystindo vergiqoyma, giymst siyassti, menecment vo marketing
sistemini Oyronmok;

FTN 3 Biznesin taskilati- hiiquqi formalarini manimsamak;

FTN 4 GZIT tohlil, sahibkarhigin xarici va daxili muhitini tohlil etmayi bacarmag;

FTN 5 Kommersiya, maliyya, maslohat, istehsal sahibkarligi ilo bagl bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 6 Ucot, yenidon boliisdiirma, stimullasdirici, balanslasdirict va istehsalin yerlosdirilmasi
ilo bagl bilik va bacariglar gazanmag.

"Politologiya' fanni Uzra talim naticalari (FTN)
FTNZ1 Siyasi tolimlorin tarixi ilo bagli elmi odabiyyatla sorbast islomayi bacarmag;
FTN2 Mixtolif miiasir siyasi konsepsiyalarin terminoloji aparatindan istifado etmayi
bacarmag;
FTN3 Siyasi nozariyyalorin 6yronilmasinin metodoloji iisullarini tatbiq etmoayi bacarmagq;
FTN4 Siyasi hakimiyyat, siyasi sistem vo onun strukturu, hakimiyyat vo comiyyatin siyasi
hoyatda rolu, siyasi elita vo s. masalolordo molumatli olmagi bacarmag;
FTNS Siyasi hadisolorin ardicil inkisafinda dyronilmasi, kegmis, indiki vo golocok arasinda
olagalori miayyanlosdirmoayi bacarmagq;
FTNG6 Siyasi foaliyyatlorin hoyata kegcirildiyi qurumlarin faaliyystini dyronmayi vo tohlil
etmoayi bacarmag;
FTN7 Siyasi hadisalorin comiyyat vo soxs Ucln oshamiyyatini, onlari imumi rifaha odalsto,
insan layagotina hormot baximindan giymatlondirmoayi bacarmag;

"Iqtisadiyyata giris" fonni (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Baza iqtisadi anlayislari vo onlarin qarsiligl olagesini, iqtisadi subyektlorin davranis
prinsiplorini dyronilmosi.

FTN 2 Igtisadiyyatda bazar mexanizminin rolu hagqinda tosovvirs malik olacag, igtisadi hadiso
Vo proseslori mozmun vo formal tohlilinin ilkin vordislorini 6yradilmasi.

FTN 3 iqtisadiyyatda bas veron proseslori basa diismok Uclin nozeri bazaya malik biliklorin
verilmasi.

FTN 4 Bazar mexanizminin asas elementlori olan tolob - toklif giymat rogabost onlarin qgarsiliqh
alagosini.

FTN 5 Bazar iqtisadiyyatinin foaliyyot ganunauygunluglarini.

FTN 6 igtisadi subyektlorin gorarlari gobul etmo mexanizmini.

"Mikroiqtisadiyyat” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Ev tosorriifatinin vo firmalar torofindon igtisadi gorarlarin neco verildiyini.

FTN 2 iqtisadi subyektlor torofindon verilon gorarlarin mohsullarin migdarlarina vo giymatin,
istehsal amillorino vo resurlarin boliisdiiriilmasine neco tosir etmasini.

FTN 3 Istehlak¢1 davranislariin faaliyyatini Gyranir.

FTN 4 Bazarin rogabatlilyi baximindan asas ndvlori olan: Tokmil rogabotli bazar, inhisargi
ragabatli bazar oligapolik bazar, inhisar bazarlar1 haqqinda timumi malumatlar alds edilir.

FTN 5 ictimai nematlorin igtisadi mahiyati vo onlarin iimumi rifaha tosirinin dyronilmosi.

FTN 6 Bazar igsadi ehtiyatlarin somorali bolgiisiini tomin eds bilmadikda, bazarin iflast zamani
igsadiyyata dovlotin midaxilosinin zoruriliyini vo bazar foaliyystinin yaxsilagdirimasina
yonaldilmis hokiimatin siyasi todbirlorinin 8yronilmasi.

""Makroiqtisadiyyat” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Makroiqtisadi sabitliyi, dayanigh iqtisadi artimi, ehtiyatlarin tam istifado olunmasini,




infilasiya va issizlik saviyasinin minimumlasdirilmasini yranir.

FTN 2 Makroiqtisadi tarazligin macmu talob vo macmu toklif modeli.

FTN 3 Makroigtisadi tarazligin Keynsin galirlor vo xarclor modeli.

FTN 4 Vergi-bldca vo pul kredit siyasati.

FTN 5 Omtos Vo pul bazarlarinda makroiqtisadi tarazliq.

FTN 6 Aciq vo gapali igtisadiyyatin makroiqtisadi tahlili .

""Xatti cabr va riyazi analiz' fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Xaotti cobri tonliklor sistemi, xatti foza, xatti gevirma va digar Xatti tabisto malik olan riyazi
obyektlari 6yronmoyi.

FTN 2 Diferensial va inteqral hesabinin komoakliyi ila funksiya va dayison kamiyyatlorin todgigini
bilmoayi.

FTN 3 Qeyd edilan riyazi biliklor asasinda iqtisadi vo texniki masalalarin hallinds riyazi tohlil
aparmaq gabiliyyati yaratmagi.

FTN 4 Riyazi Gsullardan istifado etmayi vo riyaziyyatdan istifado olunacaq fonlarin todrisi glin
nazori baza formalasdirmagi.

FTN 5 Igtisadi masalalorin hallinds effektiv-riyazi hall iisullarini segmayi.

FTN 6 Riyazi modellosmanin asaslarinin 6yranilmasini.

" Ehtimal nazariyyasi va riyazi statistika "' fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Tosadifi hadisalorin vo proseslorin bas vermasinin riyazi qanunauygunluglarini miioyyan
etmoyi.

FTN 2 Molumatlarin yigilmasimnin vo miisahidslorin naticalorinin emalinin riyazi tsullarim
Oyratmoyi.

FTN 3 Oyronilon riyazi Gsullar osasinda iqtisadi vo texniki masalalorin hollindo riyazi tohlil
aparmaq gabiliyyatini yaratmagi.

FTN 4 Riyazi modellosmoanin hoyata kegirilmasinds effektiv riyazi hall iisullarin1 segmoayi.

FTN 5 Riyaziyyatdan istifado olunacaq digar fonlorin todrisi G¢lin nozoari baza formalasdirmagi.

FTN 6 Montiqi vs alqoritmik diigiinco torzini formalagdirmagi.

" IKT-baza computer biliklari " fanni {izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Informasiyanin alinmasi, saxlanmasi vo emalinin osas Usul vo vasitolorine yiyalonmak,
kompyiiterdon informasiyanin idars edilmasi vasitosi kimi istifado bacarigina vo global kompdter
sobokalarinds informasiya ilo islomo gabiliyyatino malik olmag.

FTN 2 Qoyulmus masaloys uygun olaraq iqtisadi verilonlorin emali tigiin emal vasitalarini segmo,
hesablamanin naticalorini tohlil etma vo alinmig naticolori asaslandirma bacarigina yiyalonmak.

FTN 3 Daxili vo xarici manbalordan istifado edorok zoruri verilonlori toplama, tohlil etma va
analitik hesabat hazirlama bacarigina yiyalonmoak.

FTN 4 Analitik vo todgigat masalalarinin halli Gglin muasir texniki vasitalordon va informasiya
texnologiyalarindan istifads bacarigina malik olmag.

FTN 5 Kommunikativ masalalorin halli, internetdo axtaris vo arayis sistemlori vasitasilo peso
ohomiyyatli informasiyanin axtarigi vo se¢imi vasitolorindon vo informasiya texnologiyalarindan
istifado gabiliyystino malik olmag.

FTN 6 Tolim vo 6zinl tolim proseslorinds istirak {i¢iin IKT vasitolorindon istifads imkanlarina
malik olmag.

“Statistika” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Praktiki vazifalorin halli G¢lin zoruri olan malumatlarin toplanmasi, islanmasi va tohlilinin
statistik metodologiyasint manimsomak.




FTN 2 Statistik moalumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, ilkin isloanmasinin Gsul vo metodlarini
se¢cmayi Vo onlarin tatbigini, muasir informasiya manbaloari ilo islomoyi bacarmag.

FTN 3 Tosviri statistikanin metodlar1  osasinda  toplanmis  statistik  molumatlarin
umumilasdirilmasini, tohlil magsadilo alverisli formada togdim etmayi bacarmag.

FTN 4 informasiya aldo edilmoasinin mihiim vasitasi kimi statistik gostoricilorin hesablanmasini,
onlarin izahini, optimal gorarlarin gabul edilmasi Ggln naticalor formalagdirmagi bacarmag.

FTN 5 Statistik metodologiyanin praktiki tatbigini, ugot vo statistikanin beynoslxalq standartlarina
Vo qaydalarina uygun olaraq istonilon hacmds molumatlarla islomoyi, Yyiksok statistik
texnologiyalarin tatbiqini, diizglin vo asaslandirilmig noticalori formalasdirmagi bacarmaq

FTN 6 Informasiyanin idaroedilmoasinin mihim vasitesi kimi informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadoni bacarmag.

""Ekonometrika’ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 iqtisadi mosalonin formalasdiriimas: vo forziyyslorin qurulmasi, igtisadi masaloni tosvir
etmok Ugln zaruri olan gostaricilor sisteminin se¢ilmasi bacariglarini alds etmok.

FTN 2 izaholunan va izahedici doyisonlor Tclin zoruri olan statistik molumatlarin toplanmast, ilkin
emal1 vo bu istigamatdo zoruri biliklors yiyalonmoak.

FTN 3 Modelin spesifikasiyasinin qurulmasi, iqgtisadi gostoricilor arasinda slagenin formasinin
nozari asaslandirilmasini bacarmag.

FTN 4 Ekonometrik modelin parametrlarinin vo blitovlikds modelin giymatlondirilmasi, muvafiq
testlorin realizo olunmasinda miiasir totbigi program paketlorindon istifado bacariglarina
yiyalonmok.

FTN 5 Izaholunan iqtisadi gostoricilorin prognoz ssenarilorinin verilmasi vo onlardan istifado
mexanizmlarinin hazirlanmasi bacarigina yiyalonmak.

FTN 6 Ekonometrik modellorin naticalorinin praktiki qgorarlarin qobul edilmasi Ggln
formalagdirilmasi bacariglarina yiyslonmok.

""Menecment” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Menecmentin osas funksiyalarini vo menecerlorin rollarini tasvir etmok.

FTN 2 Menecerlarin planlagsdirma prosesini toskilatin missiyasi, vizyonu va dayarlari ilo neca
uygunlagdirdigini izah etmok.

FTN 3 Umumi toskilati quruluslari va har birinin tstiinliik vo manfi cohatlorini miioyyanlosdimok.

FTN 4 Toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasini anlamag.

FTN 5 Toskilat madoniyyatini vo miixtalifliyin faydalarini anlamag.

FTN 6 Gucli vs zaif liderliyi va liderlik nvlorini tanimagq.

“Biznesin asaslar1” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Biznes planin hazirlanmasi, miiasSisonin qurulmasi, biznesdo torofdasliq olagelarinin
qurulmasi, optimal toskilati strukturunun vo biznesin Xisusiyyatlorina uygun infranstrukturun
muioayyanlasdirilmasi bacarmag. Biznesin effektiv idaraedilmasi ticiin zaruri olan asas anlayislar vo
alatlori bilmok

FTN 2 Musssisonin strukturunda yer alan asas vo kdmokgi funksiyalarinin is prinsiplari ilo bagh
mosalalari bilmok.

FTN 3 Idaroetmo metod va névlorini 6yranmak va onun funksiyalarinin effektiv icrasmi hoyata
kecira bilmok.

FTN 4 Istehsal, istehsal prosesi, istehsal sistemlori, miiasir istehsalin xiisusiyyotlori vo idars
edilmasina balad olmag, biznesin subyektlarinin fasilasiz islomalari G¢lin zaruri xammal material
Vo yarimfabrikatlarin planlagdirilmasini bacarmagq.

FTN 5 Muhit amillarinin miassisoanin foaliyyati Uzorindaki tasirlorini miosyyonlosdira bilmak vo




bu tasirlars adekvat cavab vera bilmak.

FTN 6 Biznes proseslarinin analiz etmak, qiymatlondirmoak va idars etmok.

""Koorporativ idaraetma” fanni tGizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Korporativ idarsetmonin foaliyyst sahasini, todgiq etdiyi mixtalif problemlori vo bu
problemlarin bir-biri ilo alagelorini muayyanlosdira bilmok.

FTN 2 Korporativ idarsetmo mexanizmlori haqqinda kifayst godor molumata sahib olmag.

FTN 3 Korporativ idarsetmonin firma foaliyyatins tosirini aragdira bilmok.

FTN 4 Korporativ idaroetmo prinsiplorini vo korporativ idarsetmoays uygunluq reytingi totbiglorini
icra edos bilmoak.

FTN 5 Bir sirkotin korporativ idaroetmays uygunluq hesabatini hazirlaya bilmok.

FTN 6 Korporativ idarsetmoado istiin metodlar totbig eds bilmok.

"Insan resurslarinin idaraedilmasi'* fanni tizrs talim noaticalori (FTN)

FTN 1 "Insan resurslarinin idaroedilmosinin® no oldugu, mogsed vo hadoflori, shomiyyati,
kadrlarin idaroedilmasi anlayisindan forglori, toskilati struktur igarisindoki yeri va s. haqqinda
biliklori gazanmag.

FTN 2 Yiksok ixtisash kadrlarin calb edilmasi vo secilmasi funksiyasinin effektivliyini tomin
etmok mogsadi ilo is analizi, is dizayn1 vo insan resurslarinin planlanmasi haqqinda dolgun
molumat sahibi olmag.

FTN 3 Iscilorin miossisalordo saxlanilmasi va inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo treyning vo inkisaf,
karyeranin idaroedilmosi, istedadlarin idaro edilmosi, motivasiya vo s. funksiyalarin igloma
prinsiplorini bilmak.

FTN 4 Performansinin qiymotlondirilmasi, 6donis sistemi vo islorin doracalondirilmasi
sistemlarinin ig prinsiplorinin bacarilmasi.

FTN 5 IRIE-si sahasindo totbig olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 va elektron
idaroetmo sistemlori hagqinda molumatli olmag.

FTN 6 IRIE funksiyalarmin analizini hoyata kegira bilocok vo is hayatinda da bunlari totbiq edo
bilacok saviyyads olmag.

“9moliyyatlarin idaraedilmasi” fanni Uzra talim naticalari (FIN)

FTN 1 Biznes sahasindaki anlayislari vo molumatlar1 elmi metodlarla tahlil etmok va bununla da
problemlorin mioyyanlasdirilmasi vo tohlili iglin todgigat asasli hollor toklif etmok bacariginin
oldo edilmasi.

FTN 2 Pesokar Ingilis dili biliklori ilo biznesin idars edilmasi, logistika vo nagliyyat sahalarindo
maovcud Vs inkisaf etmokds olan tendensiyalar1 izlomak imkaninin alda edilmasi.

FTN 3 Istehsalc1 vo ticarat sirkotlorinin beynalxalq slagalorini gorumagq ve saxlamagq tictin bilik vo
bacariglara yiyalonmak.

FTN 4 Istehsalgt vo kommersiya sirkotlorinin todariik zonciri proseslorini planlasdirmagq,
alagalondirmok, icra etmok voa nazarat etmok (¢ln bilikloro malik olmag.

FTN 5 Logistika va naqliyyat sirkatlorindo menecer olmaq Ugtin bilik vo bacariglara sahib olmag.

FTN 6: Todarlk zonciri vo logistika proseslorinin planlagdirilmasi vo idaro olunmasi ila olagoli
informasiya texnologiyalarindan istifado etmok imkanina malik olmag.

“Strateji menecment” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Strategiyayla olagodar osas termin vo anlayislari (strategiya, missiya, viziya, moQsad,
politika va s.) 6yronmak. Sirkatin strategiyasinin tamallori olan xarici (makro muhit, sektor mihiti
Vo asas raqgiblorlo olagadar sirkoti gbzloyoan flrsat vo tohlikalor) vo daxili (sirkatin rogiblorla




miqayisads gucll va zoif yonlori) miihit faktorlarnin izlonmasi, giymatlondirilmasi va strategiya
hazirlanmasinda istifadosini metodlarini (EFE vo IFE matrislori, doyar zinciri analizi) 6yronmoak.

FTN 2 Toskilati vo strateji is vahidi saviyyasinda totbiq edilo bilocok strategiyalari 6yranmak.
Toskilati  strategiyalar: Inteqrasiya strategiyalari, intensiv strategiyalar, ¢esidlondirmo
strategiyalar1, mudafio strategiyalari. Stratejik is vahidi soviyyasindoki strategiyalar: maya doyari
liderliyi, forglilosdirmo vo mévgelonmo strategiyalari.

FTN 3 Xarici va daxili mihit analizinin naticalori ¢argivasinds strategiyalarin formalasdiriimasi
metodlarini (SWOT analizi, BCG matrisi, SPACE matrisi, IE matrisi) vo strategiyanin secilmasi
metodlarini (QSPM matrisi) 6yronmak.

FTN 4 Formalasdirilan strategiyalarin icra edilmasi istigamotinds taktiklori Oyrotmok. Bu
mogsadls sirkoting ayri-ayri funksiyalarinin (menecment, istehsal, marketing, finans vo muhasibat,
insan resurslarinin idaroedilmoasi, aragdirma vo goalisdirma, menecment informasiya sistemlori)
strategiyanin icra edilmasindaki yeri vo 6nomini dyronmok.

FTN 5 Icra edilon strategiyalarin sirkotin mogasadlorina no doracodo cavab verdiyini analiz
etmoyi, strategiyadaki oksikliklari ortaya ¢ixarmagi 6yronmok.

FTN 6 Sirkotin beynalxalg muhitds rogabot edo bilmasinin vo ugur gqazanmasinin tomallarini
Oyronmok. Strateji idaroetmo prosesinin sosial mosuliyyst vo etik doyarlor igarisindo hoyata
kecirilmasinin asas prinsiplarini 6yronmok. Bir biznes hadisasinin (case study) strateji menecment
yanasmasi ila tohlil etmayi 0yronmoak.

"Innovasiya menecmenti” fanni (izrs talim naticalori (FIN)

FTN 1 Mustoaqil todgiqgat aparmag Ggtn biliys, nizam-intizama vo moasuliyysts malik olma vo
movzu ilo slagodar genis todqiqat hesabati hazirlaya bilar.

FTN 2 Bu miossisalordo komanda vo layiho isino somorali tohfo vero bilacoyini, lazimi
moasuliyyati gotlrdiyuni vo lider rolunu oynamaga meylli oldugunu gostors bilar.

FTN 3 Toskilat liglin mogsad vo vazifolor toyin edos bilor vo ya bu vo ya foaliyyatin
yaxsilagdirilmasi ti¢iin layihalor hazirlaya va planlagdira bilar.

FTN 4 Sirotlo doyison biznes, isgiizar elm sahasinds vo onun alt bolmolarinds (idareetma vo
toskilat¢iliq, miihasibat vo maliyyslosdirma, Say metodlari, istehsal vo marketing) slds olunan
biliklori tonqidi doyarlondirma, sahib oldugu molumatlarin adekvatligini vo 0yronmas ehtiyaclarim
muioayyanlasdira bilma vo gatismazliglarini doldurmaq tigiin taliminin istigamotlondirils bilmasi.

FTN 5 Sahibkarliq ideyalarini inkisaf etdirilmasi, bu fikirlorin sistematik sokilds hazirlanmasi va
totbig edilmasi.

FTN 6 Biznesin idara edilmasi sahasindo va onun alt sahalorinds (idarsetms vo toskilatgiliq,
muhasibat vo maliyys, say metodlari, istehsal vo marketinq) qlobal dinamikani basa diigmok,
izlomak va sorh etmok, beynolxalq institusional saviyyads yazili va sifahi sokilds Unsiyyat qura
bilon Ingilis dilinin yronilmasi.

"Keyfiyyatin idaraedilmasi** fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Toskilat daxilinda keyfiyyat menecmenti vo shaomiyyatini manimsanilmasi.

FTN 2 Muxtolif keyfiyyot idaroetma ¢argivolarini izah etmok vo tohlil etmok bacarigi.

FTN 3 Cari mosololor vo inkisaflar da daxil olmagla keyfiyyot menecmentindoki strateji
problemlori tongidi tohlil edib vo keyfiyyatin icra planlarini tortib etmok vo giymatlondirmok.

FTN 4 Prosesin analizino on optimal yanagmani se¢ib foaliyyatlorini izah edo bilmok.

FTN 5 Keyfiyyat sistemi sonadlorini anlamaq bacarigi.

FTN 6 Keyfiyyato nozaroat dairalori yaratmaq bacarigi.

“Layihalarin idarsedilmasi** fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layiha yazmag, onu icra etmok va giymatlondirmak gabiliyyatina sahib olmag.

FTN 2 Layihalorin idars edilmasi ii¢iin lazim olan komanda isini toskil etmok.

FTN 3 Layiha ti¢iin talob olunan manbalari neca miiayyanlosdirmayi, resurslari neco idara etmayi




va layihanin xarclarini necs idars etmayi 6yronmok.

FTN 4 Layihadoki risklari miayyanlasdirmayi, risklari necs idars etmoyi, onlarin garsisini neco
almagi vo onlardan faydalanmagi bilmok.

FTN 5 Layiho iralilodikco planlasdirilan ilo ger¢oklosdirilonin uygunlugunun yoxlanilmasi vo
layihaninin keyfiyyat toloblorino cavab verib-vermadiyini mioyyanlosdirmak.

FTN 6 Layiha meneceri {igiin lazim olan xiisusiyyatlori aldo etma.

""Mulki midafia™ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Fovgolads hadisalorin tosnifati, onlarin tam xarakteristikasi, mulki mddafianin yaranma
tarixi, onun FH-da rolu vo vazifalorini dyronmok. Mulki midafis ilo bagli Nazirlor Kabinetinin
Qorarlar1 vo ganunlarini bilmok.

FTN 2 Muasir dovirds silh vo miharibs dovrlerinde Mulki mtdafionin rolunu va vazifslorini
bilmok. Texnogen FH-dos hadisalorin garsisinin alinmasi yollari, bakterioloji, kimyavi va radiasiya
soraitindo ohalinin davranis gaydalarini, mahiyyatini bilmok. Karantin, observasiya soraitindo,
sanitar tomizliyi, orazinin dezinfeksiyasi, kimyavi zoharlonms ocaqlarinda degazasiya, radiasiya
soraitinds iso dezaktivasiya iisullarini bilmak.

FTN 3 Fovgolads hallar komissiyasi. Fovgolado hallarin naticalorinin aradan qaldirilmasi {iglin
dovlot sisteminin rolu vo voazifolorini bilmok. Harbilosdirilmomis miilki miidafio doastalarinin
yaradilmasini dyranmok.

FTN 4 Fovgolado hallar zamani ohalinin mihafizasinin toskilini hoyata kegirmok. Kollektiv
muhafizo qurgulari vo onlardan istifads qaydalarini bilmok. Fordi mihafizo vasitslori va onlardan
istifado qaydalarini bilmok. Fovgoalads hallar zaman1 ohalinin kdglrilmasini bacarmag. Fovgolada
hallar zamani shalinin somarali mihafizasinin toskilini bacarmagq. Kollektiv mihafize qurgulari vo
onlardan istifado qaydalarin1 bacarmaq. Fordi miihafiza vasitalori va onlardan istifado qaydalarini
bilmak. Fovgalads hallar zamani ohalinin kdgurtilmasini hayata kegirmak.

FTN 5 Milki mudafio kosfiyyatinin togkili vo aparilmasi qaydalarini bilmok. Radiasiya vo
kimyavi kosfiyyat cihazlarini iglotmayi bacarmag. Mulki mudafs Gzra idaretms, mulki muidafio
gorargahlari va onlarin asas vazifalarini bilmak.

FTN 6 Mulki midafio todbirlorinin planlasdiriimasi vo hoyata kegirilmasini bacarmag. FH-in
naticalorinin aradan qaldirilmasi yollarini bilmok. Qoza-xilasetmo vo digar toxirasalinmaz islarin
daginti ocaqlarinda toskil etmok vo aparilmasini hoyata kegirmok. ©halinin miilki miidafio
sahasinds hazirlanmasinin prinsiplarini dyronmok.

FOvgolads hadisslor zamani daginti orazisinds ilk tibbi yardim aparmagi bacarmagq.

“Isgiizar ingilis dili ** fanni (izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 igtisadiyyata dair terminlorin izahin1 vo tarciimasini bilmak;

FTN 2 lqtisadi matnlori tarctimo va miizakirs edo bilmok;

FTN 3 Sifahi nitqds yeni sz, s6z birlogsmolori istifads eds bilir vo sorbast mévzular hagqinda
danisa bilmoak;

FTN 4 Isglizar miihitdo 0zini professional mihitdo ingilisco togdimetmo bacarigini
formalasdirmagq;

FTN 5 Ingilis dilinds neytral sos informasiyasini va ritminin 6ziiniimoxsuslugunu dyronmak;

FTN 6 Ingilis dilinda imumi va terminaloji saciyyali 4000 tadris leksik vahidlari hocmindo s6z
chtiyyati minumumunu sorbast va sabit s6z birlosmalarini on asas qgramatik hadisslori yazili vo
sifahi {insiyyat zamani fikri ifads etmayi va s. bacarmag.

""AR konstitusiyas1 va hiiqguqun asaslar1’ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin togsokkull vo mahiyyatini izah etmoayi
bacarmag;




FTN 2 Programa daxil olan digar normativ hiiquqi aktlarin mahiyyatini izah etmoayi bacarmag.

FTN 3 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast vo digor normativ hiquqi aktlarin elmi
prinsiplarinin metodoloji asalarini tohlil etmoyi bacarmag;

FTN 4 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasini monimsamokls tahlil etmoyi bacarmag;

FTN 5 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast vo digor normativ hiiquqi aktlarin tarkibinin
dinamik olmasi1 mahiyyatini izah etmayi bacarmag;

FTN 6 Programda nazords tutulan bitiun problemlar izro elmi dinyagériisiinii formalagdirmagi
bacarmag;

FTN 7 ©mok huququnun osaslari, miilki hiiququn osaslari, ailo hiququnun osaslari, cinayat
hliqugunun asaslarint mahiyyatini izah etmayi bacarmag.

“Isgiizar yazismalar" fanni Uizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Kommersiya sahasi Uzra sonadlor v onlarla isin toskili sahalorini manimsomok;.

FTN 2 Idarolordo sonadlorin dévriyyssi, geydiyyat1 vo icrasina nozaroat gaydalarini monimsomok;

FTN 3 Sonadlarin sistemlosdirilmasi va onlarin arxiva tohvil verilmasinin tagkilinin mahiyyatini
manimsomak;

FTN 4 Moktub vo arizalorin Uzarindaki sorancamlarin icra olunmasina dair nazaratin toskilini
bacarmaq;

FTN 5 Aktlarin idareetmado rolu vo rosmilosdirilmasi qaydalarinin tortib olunmasini dyranmak;

FTN 6 Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 va baladiyyslorin isglizar yazismalarinin idars olunmasi
bacarigina yiyslonmok.

“Kommersiya faaliyyatinin asaslar1" fonni Uzra talim naticalori (FTN)

FTN1 Kommersiya slagslorinin inkisafi, kommersiya foaliyyatinin etikasi vo isgiizar danisiqlarin
toskilini manimsamoak;.

FTN 2 Kommersiya strategiyasi, kommersiya foaliyyati sferasinin qaydalarini manimsomok;.
FTN 3 Kommersiya miassisalorinin foaliyyatinin planlagdirilmast vo dovlot tonzimlonmoasi
prosesi ilo bagl biliklars yiyalonmak;

FTN4 Kommersiya riski, kommersiya foaliyystindo reklam, comiyyatlo olagalorin idars
olunmasin1 manimsamoak;

FTN 5 Hoarrac ticaratinin spesifik xususiyyatlori, lizing, frangayzing, faktoringin mahiyyatini
monimsamak;

FTN 6 Kommersiya foaliyyatinin idars edilmasi konsepsiyasini monimsomok;

“Qiymatli kagizlar'* fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Qiymotli kagizlar vo onlarla omoliyyatlar haqqinda miihasibat malumatlarinin
formalasdirilmasina dair pesokar mulahizolorin formalasdirilmasi tiglin oaldo edilmis biliklordon
istifado etmok;

- giymatli kagizlarla smaliyyatlarin hiiquqi, miihasibat vo vergi aspektlorinin slagasini moantiqi
osaslandirmagq;

- Beynalxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlarinin miiddoalarina asasan giymotli kagizlar haqqinda
molumatlar1 formalagdirma va agiqlama bacarig;

FTN 2 Yerli va xarici tadgiqatgilar tarafindan slds edilmis naticalori Gmumilasdirmak va tangidi
giymatlondirmok, perspektivli saholori mioyyan etmok, giymotli kagizlar sahasindo todgigat
programini tortib etmok vo onlarla smoliyyatlarin ugotunu aparmagi bacarmaqg;

FTN 3 Tadqiqgatin naticalorini hesabat vo abstrakt material soklinds togdim etmoyi bacarmag;

FTN 4 Mihasibat ugotu vo maliyys hesabatlan sistemindo yaradilan molumatlar ssasinda iqtisadi
siyasot foaliyyoatini giymatlondirmok vo strateji gorarlar gobul etmok Ulg¢ln analitik materiallar
hazirlamagi bacarmag;

FTN 5 Qiymotli kagizlarla bagli omoliyyatlar Uzro iqtisadi hesablamalarin aparilmasi {igiin




muxtalif malumat manbalarini tahlil etmoak va istifads etmoyi bacarmag;

FTN 6 Qiymatli kagizlarla omoliyyatlarin vo omoliyyatlarin ugotunun aparilmasi bacariqlari;
maliyys hesabatlarinda agiglanan qiymotli kagizlarla omoliyyatlar haqqinda molumatlarin
hazirlanmas1 bacariqlari;

- yerli vo beynolxalq standartlara uygun hazirlanmis maliyys hesabatlarinda olan malumatlari
tohlil etmok vo sorh etmok bacarig;

- qiymotli kagizlarla amoliyyatlar ii¢iin alternativ variantlar1 segorkon gorarlarin gobulu risklarinin
Saviyyaya salinmasi bacarigi.

“Jqtisadi informatika'" fanni (izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Muasir informasiya comiyyatinin inkisafinda informasiyanin mahiyyatini vo shomiyyatini
dork etmoak, informasiya tohliikasizliyinin asas talablorino amal etmak bacarigi.

FTN 2 Informasiyani oldo edilmasi, saxlanmas1, emalinin asas Usul va vasitalorina malik olmast,
kompdter biliklorino malik olmasi, qlobal kompiiter sobokolorinds informasiya ilo islomok
bacarigi.

FTN 3 Tosorrufat subyektlorinin foaliyystini xarakterizo edon iqtisadi vo sosial-igtisadi
g6staricilorin hesablanmasi ti¢iin zaruri olan ilkin malumatlari toplamagq va tohlil etmok bacarigi.

FTN 4 Standart metodlar vo movcud normativ hiquqi baza ssasinda tasarrufat subyektlorinin
foaliyyatini xarakterizo edon igtisadi va sosial-igtisadi gostaricilori hesablamaq bacarigi;

- planlarin iqgtisadi bolmolorinin hazirlanmasi ii¢lin zoruri hesablamalar1 aparmaq, onlari
osaslandirmaq vo isin noticolorini toskilat torafindon gobul edilmis standartlara uygun toqdim
etmoak

FTN 5 Qarsiya qoyulan iqtisadi problemlorin halli G¢tin zoruri olan malumatlari toplamag, tohlil
etmok vo emal etmok bacarig;,

- tapsiriga uygun olaraq iqtisadi moalumatlarin emal ti¢iin alotlor se¢moyi, hesablamalarin
naticalarini tahlil etmayi vo noticalari asaslandirmaq bacarigi.

FTN 6 Analitik vo todgigat problemlarinin halli Gglin maasir texniki vasitalordon vo informasiya
texnologiyalarindan istifado etmok bacarig.

“Biznes menecmenti’* fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Misssisenin innovasiyali inkisafina, biznes madaniyyating, isgilizar linsiyyatin toskili kimi
osas tolablorina amal etmok bacarigi.

FTN 2 Kigcik biznesin togkili, vencur va ofsor biznesi, miistarok biznes foaliyyatinin toskili.

FTN 3 Biznesin toskilati strukturunun secilmosi vo strateji planlasdirilmasi, biznesin
restrukturizasiyasi, U¢tn zaruri olan ilkin malumatlar toplamaq vo tohlil etmak bacarigi.

FTN 4 Maliyys vo investisiya planlasdirilmasi, biznes-planin reallasdirilmasi Uzro iqgtisadi
hesablamalarin aparilmasi {igiin miixtalif malumat monbalorini tohlil vo istifado etmok bacarigi.

FTN 5 Biznes planin hazirlanmasi, biznesin qurulmasi vo idarsedilmasi sahosindo islorin toskilini
bacarmaq, bazar aragdirmalari kimi tomoal bilikloro malik olmag.

FTN 6 Biznesdo risklorin idara edilmasi, xiisusi Iqtisadi Zonalarin yaradilmasi vo idara edilmasi
ilo olagadar moalumatlari tohlil etmok vo sorh etmok bacarigi.

“Sosial igtisadiyyat " fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Sosial sahalordo igtisadi miinasibatlorin tobisti vo xarakteri, sosial sfera sahalorinds
idaroetms gabiliyyatinin tomin olunmasini manimsamok;

FTN 2 Sosial sahods marketing, sosial sahalorinin maliyyslosdirilmasi, sosial sfera sahalorindo
sahibkarliq foaliyyatinin tatbiq olunmasini manimsamak;

FTN 3 Sosial sferanin inkisafinin dévlat tarafindon tonzimlanmasi, giymat siyasati, ohalinin sosial
mudafiosi sistemi ilo sosial sferanin qarsiligl olagesi, maddi xidmotlor sferasinda bazarin vo
dovlat tonzimlonmosinin xisusiyyatlori hagqinda biliklara yiyalonmok;

FTN 4 Bazar soraitindo tohsil vo elm, modoniyyst vo turizm xidmoti bazari faaliyyatini




moanimsamak;

FTN 5 Bazar soraitindo sohiyys, bodon torbiyasi vo idman glstaricilarinin artirilmasina
yiyalonmok;

FTN 6 Sosial sigorta iqtisadiyyati, is xidmaoti bazari ilo baglt masalalari bilmok.

“Firmann iqtisadiyyat1 " fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Sahibkarligin forma vo ndvlori, sahibkarliq riski, firmada (miiossisods) istehsal prosesi vo
onun taskilini manimsamok;

FTN 2 Firmanin kadrlari, amok mohsuldarligi, amok haqqi, asas fondlar1 va istehsal glcinin
tasirini yranmoak;

FTN 3 DOvriyys fondlar1 vo dovriyys vasaitlori, istehsal xarclori vo mohsulun maya dayori,
manfaat metodlarini manimsamak;

FTN 4 Rentabellik gostoricilori, maliyyasinin idarsedilmasi, investisiya vo innovasiya foaliyyatini
manimsomak;

FTN 5 Istehsal-tosorriifat foaliyystinin planlagdiriimasi qaydalarini bilmak;

FTN 6 Sanasiya va firmanin miiflislosmasi ilo bagli masalalari 6yronmok.

“Dovlat xazinadarhg:' fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Analitik informasiya manbalarindan istifado etmok, alinmis tapsiriq tizro informasiyalarin
axtarigini hoayata kegirmok; budconin maliyys vaziyyatini tahlil etmok bacarigi;

FTN 2 Budca va xazino hesabatlarinda olan informasiyalari tohlil va istifads etmak; pul vosaitinin
harakatinin prognozunu tortib etmok bacarigi;

FTN 3 Toskilatin cari maliyya vaziyyatini giymatlondirmak, budcanin idarsedilmasinin
keyfiyyatini giymatlondirmak, xazinadarliq problemlarini agkara ¢ixarmaq va onlarin halli Gi¢in
tokliflor formalagsdirmaq, ugotunu aparmaq bacarig;

FTN 4 Masalonin hallinin naticalori va konkret voziyyat lizro diizglin notico gixarmagq; maliyys
informasiyalarinin miixtalif qrup istifadogilorinin toloblori nozoro alinmagla analitik hesabat
soklinda tohlilin naticasini taqdim etmok bacarigi;

FTN 5 Ucot tacriibasinds blidca va xazinadarliq ugotunun nazari Vo metodoloji yanagmalarindan
istifado etmok bacarigi;

FTN 6 Buldca ucotunun hoyata kecirilmasi Uglin xazinadarliq hesabatlarindan istifado etmok
bacarigi.

‘Beynalxalq kommersiya isi" fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Beynolxalg kommersiya tacriibasinin toskilati-hliqugi tonzimlonmasini monimsomok;

FTN 2 Yarmarka va sargilordo kommersiya omaliyyatlarini 6yronmok;

FTN 3 Muhandis-texniki xidmatlorin beynalxalg mubadilasi sistemlarini 6yronmoak;

FTN 4 Beynalxalq kommersiya omoliyyatlarinda beynslxalq reklam isinin toskilini bacarmag;

FTN 5 Beynolxalg texnologiya, elmi-texniki biliklor muabadilasi va lisenziya mibadilasinin
funksiyalarini monimsomok;

FTN 6 Beynolxalq icara va turizm amoliyyatlari istehsal kooperasiyasi ila bagli masalalori
manimsomok.

“Muhasibat ugotu'* fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Mihasibat ucotu vo audit ixtisas1 lizra isglizar tinsiyyat qurmagq, fikirlorini sorh etmayi vo
osaslandirmaq bacarigi, miihasibat ugotunun mahiyyatini vo xarakterik xtsusiyyatlorini anlamag;

FTN 2 Muixtolif toskilati-hiiquqi formali kommersiya Vo qeyri-kommersiya toskilatlarinda
muhasibat ucotu, igtisadi tohlil vo audit xidmati analitik tohlil aparmag va natico asasinda miixtolif
mozmunlu hesabatlar hazirlamaq bacarig;

FTN 3 Milli va beynalxalq ugot standartlarinin toloblorino adekvat cavab veran saviyyada maliyys




hesabatlarin1 hazirlamaq va toqdim etmok bacarig;

FTN 4 Vergi hesabatlarin1 hazirlamaq v vergi ganunvericiliyini sorh etmak bacarigi;

FTN 5 Ucot vo hesabat informasiyasinin toplanilmasi, islonilmasi vo sistemlosdirilmasini hoyata
kecirmok, onlarin halli vasitalorini miayyan etmok bacarigi;

FTN 6 Mdasir program tominatlarindan miihasibat ugotu, iqtisadi tohlil vo auditlo bagli praktiki
moasalalarin hallindan istifads etmoak gabiliyysati.

“Maliyya tahlili** fanni tGzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Iqtisadi diisiinco gabiliyyati, nezori-igtisadi biliklori menimsomoe vo maliyys sektorunda bu
biliklordan istifads etms bacarigi;

FTN 2 Maliyys tohlili vo maliyyo gorarlarin alinmasinda istifado olunan riyazi, statistik vo ekonometrik
biliklordan istifads etms bacarigi;

FTN 3 Idaroetmo gorarlarinin qebulunda komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorinin tohlili {isullarin
totbig etmok bacarigi,

FTN 4 Maliyys hesabatlarini tahlil etmok va dlizgiin investisiya, kredit vo maliyys gorarlari qobul
etmak bacarigy;

FTN 5 Dovriyys kapitalinin idars edilmasi vo maliyyalosdirma gorarlarini asaslandirmaq bacarig,

FTN 6 Maliyys tohlilinin naticalorindan istifado edorok muassisonin maliyys vaziyyatini tohlil
etmok, muoassisanin maliyys dayanigliginin doracasini milayyan etmoyi bacarmag.

“Pul va banklar" fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Pulun mahiyyatini, funksiyalarini va zaruriliyini anlamag, pul sisteminin novlorini va pul
siyasatinin asas istigamatlorini dork etmok vo izah eda bilmak.

FTN 2 Bank sisteminin mahiyyatini vo strukturunu anlamaq, banklarin faaliyyatinin osas
mozmununu dork etmok.

FTN 3 Miistoriloro hesablasma-kassa xidmotlorini, banklararasi hesablagmalari, ixrac-idxal
omoliyyatlari {izro hesablagmalar1 hoyata kegirmok bacarig;

- miistorilorin kredit gabiliyyatini giymatlondirmak, kreditlorin verilmasi vo saxlanmasini
hoyata kecirmok vo emal etmok, banklararasi kredit bazarinda amoliyyatlar aparmag, moagsadli
ehtiyatlar1 formalagdirmaq vo tonzimlomak bacarigi.

FTN 4 Qiymotli kagizlarin novlorini tanimaq, onlarla aktiv-passiv vo vasitagi omaliyyatlar
aparmagq bacarigi.

FTN 5 Azarbaycan Markazi Bankinin hesabatlari ilo tanis olmaq va onlari tohlil etmoak bacarigr.

FTN 6. Kredit toskilatlarinin amlakinin, golirlorinin, xarclorinin va foaaliyyatinin naticalorinin,
vergilarin 6donilmasinin ugotunu aparmaq vo maliyys hesabatlarini hazirlamaq bacarig.

“Idaraetma faaliyyatinin asaslar1" fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 idaroetmo nozoriyyasinin tarixi morhololari vo mogsadlori, idaroetmo sistemlori, onlarin
foaliyyati, idarsetmonin ganunlari, prinsiplori, elmi asaslari, funksiyalari, onlarin mahiyyatini
manimsamoak;

FTN 2 idaraetmanin mozmunu va tasnifati, toskilatin moqsadlori vo inkisaf strategiyasi, idaroetmo
sisteminda risklorin alinmasi prosesini bilmoak;

FTN 3 Qeyri mioayyanliklor, miinaqgisalor, idaroetms prosesinds psixologiyanin yeri vo idarsetmo
psixologiyasi sisteminin diizglin qurulmasini bilmok;

FTN 4 Idaroetmodo soxsiyyetin rolu, dovlot idarocilik etikas1 vo idaroertmo foaliyyatini
moanimsamak;

FTN 5 Azoarbaycanda dovlat idarsetmasinin subyektlori, slamatlori, prinsiplori vo funksiyalari ilo
bagli masalalari bilmoak;

FTN 6 Idaroetmonin mahiyyatinin dork edilmasi qaydalarimin prinsiplorina yiyalonmok.




“Xarici iqtisadi faaliyyat” fanni Gzrs talim naticalori (FTN)

FTN 1 Xarici igtisadi slagalari gortlondiron amillar, onlarin zaruriliyi va asaslari, iqtisadi inteqrasiya
proseslari va beynolxalg amok bélgisinin dorinlosmasi meyllarini manimsamok;

FTN 2 Diinya bazarimin inkisaf morhalolori vo onun igtisadi proseslordo rolu, xarici-ticaratin
nizamlanmasinda Umumdiinya Ticarat Toskilatinin rolunu bilmak;

FTN 3 Gomrik xidmati vo dovlatin xarici ticarat siyasati, xarici ticarat-igtisadi alagoalori vo onun
somaraliliyini manimsamoak;

FTN 4  Xarici iqtisadi foaliyyotdo iqtisadi tohliikasizlik, milli maraglarlarin giiclonilmasini
oyranmak;

FTN 5 Investisiya vo regional inkisaf amillorini bilmak;

FTN 6 Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi siyasot konsepsiyast va onun inkisaf
perspektivlori va s manimsamoak.

“Marketingin kommunikasiya sistemi " fanni Uzra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Marketing kommunikasiyasinin formalari, strukturu, kommunikasiya prosesinin elementlarini
Vo marhalarini 6yronmak;

FTN 2 Umumi satis sorgilori, yarmarkalarin kecirilmosi, ictimaiyystlo olage haqqinda biliklori
manimsamok;.

FTN 3  Marketing kommunikasiya sisteminin efektivliyinin artirilmasi sisteminin tortib
olunmasini bilmak;

FTN 4 Moagsad auditoriyasinin seg¢ilmasi vo movgelasdirma, mahsulun iraliladilmasi tzre
Umumi bldcanin tartibini anlamag;

FTN 5 Marketingin strukturu va idars olunmasi tocriibasinds aparilan tohlillori manimsomok;

FTN 6 Reklam, satisin havaslandirilmasi, birbasa marketing, soxsi satis haqqinda biliklari
manimsomak.

“Brend marketing " fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Marketing davranisini idara etmok tciin bir vasito kimi brendin shamiyyati, brendin rogabat
gabiliyyatini dyronmok;

FTN 2 Rasional brend kommunikasiyalarini, Brendi agiq va dayison sistem kimi, brendin komponentlarini
Mmoanimsamok;

FTN 3 Istehlak¢i seciminin modelini, brend kommunikasiyalarin idaro edilmosi modelini, brendin
komponentlorini (istehlak¢inin missiyasi) bilmok;

FTN 4 Etibar, status vo hayat torzi, omtas istehsalgisinin tarixi, marketing alatlori va.s brendlorin togkilini
bilmak;.

FTN 5 iqgtisadiyyatin istehsal sektorundaki struktur dayisikliklori ilo bagli masalalori manimsomok;

FTN 6 Kommunikasiyalarin idars edilmasi va infrastrukturun davaml inkisafini manimsamak;

“Gomriik isinin taskili'* fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Xarici iqtisadi foaliyyato ddvlot nozarati sahasinds asas terminologiyani, xarici iqtisadi
sferanin tonzimlonmoasi sahasindos beynalxalq vo Azarbaycan ganunvericiliyinin asaslarini bilmok,
Azorbaycanda xarici ticaratin idaro edilmasinin toskili, xarici iqtisadi foaliyyatin dovlot
tonzimlonmasinin asas alatlori hagqinda biliklora yiyalonmok;

FTN 2 Gomrik ganunvericiliyini bilmak;

FTN 3 Gomruk omaliyyatlarinin aparilmasi vo gémriik prosedurlarinin totbiqi zamani gémriik
nozarotini vo dovlat nazaratinin digor novlarini hoyata kegirmok bacarigi,

FTN 4 Gomrik omoliyyatlarinin aparilmasi qaydasint vo gomriik prosedurlarinin totbigini,
goémriik nazaratinin xususiyystlarini tanzimloyan normativ hiiqugi senadlordon praktikada istifads
etmoak;

FTN 5 Oz isini elmi osaslarla toskil etmok, 6z faaliyyatinin naticalorini mustagil giymatlondirmok
bacarigi,

FTN 6 GOmriuk odonislorinin hesablanmasi qaydasini bilmok vo onlarin hesablanmasinin




‘ diizglnllyina, 6danilmasinin tamligina va vaxtinda olmasina nazarat etmoak bacarigi.

“Sigorta isi'' fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Sigorta sirkatlorinin foaliyystinin nozori vo metodoloji osaslarini; siorta sirkatlorinin
yaradilmasi va faaliyyatinin igtisadi vo hliqugi asaslarini bilmoak;

FTN 2 Sigorta foaliyyatinin toskilinin totbiqi bacariglari ilo foaliyyat géstormok;

FTN 3 Sigorta toskilatinin molumatlarinin yigilmasi, tohlili vo emal edilmasi bacarig ;

FTN 4 Sigorta toskilatinin maliyya gostaricilorinin tohlil edilmasi bacarigy;

FTN 5 Sigorta toskilatimin faaliyystinin maliyys gostoricilorinin tohlili noticosindo alinmig
molumatlardan galacok foaliyyat Uglin somarali istifads etmok bacarigi;

FTN 6 Sigorta faaliyyatinds biznes proseslorinin hoyata kecirilmasinds asas amaliyyatlari yerino
yetirmak: yeni sigorta mohsulunun hazirlanmasi, anderrayting, zororin Odonilmosi, sigorta
hagqinin v aktuarinin hesablanmasi vo s bilmok.

"' Audit” fanni Uzra talim naticalari (FIN)

FTN 1 Miivafiq maraql: torofloro audit, tominat vo moaslohat tapsiriglarinin rolu vo shato dairasi
barada tovsiyys etmali vo somarali sokildo malumat vermoli

FTN 2 Moaslohat, audit vo tominat tapsiriglarina aid tonzimloyici, hiiquqi, pesokar vo etik
standartlar1 totbig etmali

FTN 3 Audit, tominat vo maslohat tapsiriglarini planlagdirmali vo hazirlamals;

FTN 4 Effektiv audit vo tominat tapsiriglarini yerino yetirmoli

FTN 5 Audit vo tominat tapsiriglarinin naticalori barads raylor vo hesabatlar hazirlamali

FTN 6 Qiymatlondirma, izlomo vo muvafiq risk mioyysnlosdirma prosedurlarinin hoyata
kecirilmasina imkan veron effektiv vo uygun idaroetmonin tomin edilmasi; effektiv daxili audit va
nozarot sistemlorini hazirlamali vo totbig etmolidir .

“Iqtisadiyyatin tanzimlonmasi'* fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Iqtisadi diisiinco gabiliyyoti formalasdirmaq, miiasir iqtisadiyyatin makro va mikro
soviyyado foaliyyat nidmunalorini, igtisadi siyasot noazoriyyssinin  osas anlayislarini,
kateqoriyalarini va alatlorini, igtisadiyyatin dovlat tanzimlanmasinin magsadlari, vazifalori, alatlori
Vo istigamatlorini, aparict iqtisadi moktoblorin osas xususiyyatlori  vo igtisadi siyasot
nazariyyasinin istigamatlorini bilmak;

FTN 2 Kecid dovriinds igtisadiyyatin tonzimlonmasinin transformasiyasini manimsomok;

FTN 3 Ddvlotin igtisadi siyasatinin mahiyyati, dévlot bdlmasi vo sahibkarliq foaliyyatinin
tonzimlanmasini manimsamak;

FTN 4 Iqtisadi-sosial prognozlasdirmanin osaslari, makroiqtisadi prognozlasdirma vo
planlagdirmanin asaslarini monimsomok;

FTN 5 Sifarisi vo kontrakti miinasibatlorinin tonzimlonmasini bilmak;

FTN 6 Dovlatin bidca —vergi, investisiya — innovasiya, struktur va pul-kredit siyasatini
monimsamak.

“Bank isi'" fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Banklar vo bank sistemi hagqinda nozari va praktiki biliklora yiyalonmok;

FTN 2 Banklarin agilmasi va logv edilmasi qaydalarini bilmok;Markoazi Bankin hesabatlarini tohlil
etma bacarigi;

FTN 3 Bankin praktiki materiali ilo islomok, onu tahlil etmoak vo analitik hesabat tortib etmok
bacarigi;

FTN 4 Bankin ganuni taloblori nazoro alinmagla konkret bank oamoliyyatlar1 sahasindo tohlil
etmok: aktiv, passiv, valyuta vo s.;

FTN 5 Maliyys hesabatlarini tortib vo tohlil etmok bacarig;




FTN 6 Shamiyyatli problemlari miiayyan etmok va onlarin halli istigamatlarini mioyyan etmak
Va bank sektorunun inkigafi strategiyasinin tohlilini aparmaq bacarigi.

“Bidca va xazina ugotu™ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Bidcalarin icrasi bacariglarina malik olmali, biidcalorin icrasi ilo bagli terminologiyani
muikommoal bilmali;

FTN 2 Golir va xarclor Uzrs blidcalorin icrasinda ayri-ayri istirakgilarin problemlari vo mumkun
maraqlarinin toqqusmasi ilo bagli real vaziyyatlori tohlil etmok vo mistaqil giymatlondirmok
bacarigy;

FTN 3 Mixtolif saviyyali budcalora vergi vo riisumlarin hesablanmasi vo kocUrtilmasi tgun
miihasibat yaziliglarin1 yaratmaq bacarigy,

FTN 4 Vergi vo riisumlarin biidcoys koclrtlmosi Ucln 0Odonis sanadlorini tortib etmoak,
hesablagma-kassa bank amoliyyatlarinda onlarin kegirilmasine nozarat etmok bacarigi;

FTN 5 Sigorta haqlariin hesablanmasi vo blidcadankonar fondlara koégurtlmasi tigtin miihasibat
yaziliglarin1 yaratmagq bacarigy,

FTN 6 Sigorta haqlarinin biidcodonkonar fondlara kogurtlmesi giin 6donis sonadlarini tortib
etmok, onlarin hesablagsma-kassa bank omaliyyatlar1 vasitasilo kegirilmasino nozarst etmok
bacarigi.

“Karyera planlamas1” Gzra talim naticalari (FTN)

FTN-1. Oziinomoxsus maraqlarini, gabiliyyatlorini, dayarlarini, gliclii cahatlorini, zoif toroflorini
Vo bunlara uygun ehtiyaclarin1 miiayyan edarok 6zini giymastlondirms aparmasini tomin etmok;

FTN-2. Mixtalif peso sahalorini tongidi sokildo aragdirmasini vo karyera axtaris prosesindoki
addimlar1 miiayyanloasdirilmasini toamin etmoak;

FTN-3. Peso secimlori ilo a1agadar aragdirma aparmaq vo miimkiin peso sistemlorinin siyahisini
hazirlamagq ii¢iin miioyyon yollarin yradilmasi;

FTN-4. Madani is tislublar ba is etikalart ara;sindaki farglori miiayyan edarok modoani normalar
haqqinda molumatlandirmagq;

FTN-5. Qabul gabul etmok va problemloarini hall etmak yollarini 6yratmok;

FTN-6. Karyera sahalori i10 alagoli malumatlar1 toplamaq va tohlil etmok Uglin texnologiyadan
istifado etmok.

“Yumsaq bacariglar (Soft skills)” Uzra talim naticalari (FTN)

FTN-1. Biznesdo mivaffaqiyyst qazanmaq vaxtini diizgiin doyarlondirilmasini miayyan etmayi
bacarmaq;

FTN-2. Analitik diisiinco formasi vo iisullar tohlil etmayi bilmok;

FTN-3. Qarar gobul etma prosesini vo modellarini muasir taloblor saviyyasinds 6yranmok;

FTN-4. Komanda isinin vacibliyi vo togobbiiskar komandaya nail olmagin yollarini bilmok;

FTN-5. Idaragilikdon liderliyo yiiksalmayin yollarmin yaradiciliq texnologiyalarini manimsomak;

FTN-6. Unsiyyatdo “sendvic” metodunun davranis prinsiplarini 6yranmok.

“Sart bacariglar ( Hard skills)” Uzra talim naticalari (FTN)

FTN-1. Oyronilo bilon kompetensiyalari vo ya osas bacariqlar1 tokmillosdirmok;

FTN-2. Iso uygun olan texniki keyfiyyotlorin inkisaf etdirilmosi vo rogamsal iqtisadiyyat
sahasinda baza savadinin verilmasi;

FTN-3. Rohbarin ( Liderin) strateji planlagdirma masalaloring kreativ yanagmasi va rolunu
sistemli sokilds Oyronilmasi;

FTN-4. Komanda isini miasir toloblor soviyyasindo dyronmok vo onlayn kommunikasiyalar
barads biliklarini zonginlogdirmok;




FTN-5. Analitik va tadgigat masalalarin halli G¢lin muasir modellardon istifads bacarigina
malik olmag;

FTN-6. Toskilati davranis konsepsiyasini miiayyanlogsdirmak va onun funksiyalarinin effektiv
icrasini reallagdirmagq.

“Istehsalat tacriibasi / layiha” (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Toalobo tarafindan istehsalat tacriibo programinin yerinoa yetirilma saviyyasinin artirtlmast,

FTN 2 ©Omok vs icra intizamina riayat, 6zinu tohlil doracasi, pesokarliq saristolorino malik olmast;

FTN 3 Kreativ yanagsma, sorbast va salis isloma bacariginin askarlanmast;

FTN 4 Sonadlorin tartibati keyfiyyati, hesabatin miivafiq kafedralarda mudafio olunmag tgin
tovsiys edilmasi;

FTN 5 Istehsalat tocriibasinin kegirilmasina va tacriiba prosesi boyu talobonin faaliyyatinin
sistemlosdirilmoasina xidmat edon gaydalari monimsomak;

FTN 6 Kegirilan tacribalorin davamiyyati va keyfiyyatli manimsama funksiyalarin yerino
yetirilmasinin monitoringini bilmok.




Olava 3

Fanlarin va Tahsil Programimin talim naticalarinin matrisi

Proqramin naticalori
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Normativ istinadlar

“Iqtisadiyyat vo igtisadi miinasibotlor” kafedrasi bakalavriat soviyyesindo 050408 -
“Menecment” ixtisast tizro todris vo tolim foaliyyatini Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina uygun hazirlamisdir.

1.
2.

10.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ( https://www.e-ganun.az/framework/897 );
05.09.2009-cu il tarixli Azarbaycan Respublikasinin “Toahsil haqqinda” ganunu (hal-hazirki
vaxta godoar doyisikliklari va alavalari ila) ( https://e-ganun.az/framework/18343 );
14.06.2016 — c1 il tarixli Azorbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” ganunu (hal-hazirki
vaxta qoadar dayisikliklari va alavalori ila) ( https://e-ganun.az/framework/33488 );
13.02.1997 — ci il tarixli “Magistr hazirli§1” haqqinda Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin Qorar1 (Azorbaycan Respublikasinda ¢oxpillali ali tohsil sistemindo magistr
hazirhig (magistratura) haqqinda asasnamo) (https://au.edu.az/upload-
files/menu/pdf/Azerbaycan_Respublikasinda_coxpilleli_ali_tehsil_sisteminde_magistr_hazir
ligi_magistratura_haqginda_esasname.pdf );

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli 75 némrali gorari
ilo tosdiq edilmis “Ali tohsilin Dovlot standarti vo proqrami” (  https://e-
ganun.az/framework/19531 );

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 18.07.2018-ci il tarixli 311 nomrali gorar1
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin émiirboyu tehsil tizre Milli Kvalifikasiyalar

Corgivasi” (https://e-qanun.az/framework/39622 );

“Ali tahsil miiassisalarinin bakalavriat ve magistratura saviyyslarinds, asas (baza ali) tibb
tahsilinda va Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit sistemi ila
todrisin toskili Qaydalari’nin tasdiq edilmasi haqqinda- Azarbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2013-ci il 24 dekabr tarixli 348 noémrsli qerar1 (  https://e-
ganun.az/framework/27030 )

“Ali tohsil miiossisolorinin bakalavriat vo magistratura soviyyalorindo, tibb tohsilinin asas
tibb tohsili ilizro tohsilalanlarin kogiiriilmosi, xaric edilmasi, barpa olunmasi vo akademik
mozuniyyot gotiiriilmosino dair Qaydalar’in tosdiq edilmosi barodo Azarbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/2 ndmrali Qarari
(https://e-qanun.az/framework/37146 );

Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi ( https://www.e-ganun.az/framework/46943 );
Odlar Yurdu Universitetinin Nizamnamoasi - Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 8 iyul 1996-c1 il tarixli, 86 sayli qorari ilo tosdiq edilmisdir. (https://oyu.edu.az/ )



https://www.e-qanun.az/framework/897
https://e-qanun.az/framework/18343
https://e-qanun.az/framework/33488
https://au.edu.az/upload-files/menu/pdf/Azerbaycan_Respublikasinda_coxpilleli_ali_tehsil_sisteminde_magistr_hazirligi_magistratura_haqqinda_esasname.pdf
https://au.edu.az/upload-files/menu/pdf/Azerbaycan_Respublikasinda_coxpilleli_ali_tehsil_sisteminde_magistr_hazirligi_magistratura_haqqinda_esasname.pdf
https://au.edu.az/upload-files/menu/pdf/Azerbaycan_Respublikasinda_coxpilleli_ali_tehsil_sisteminde_magistr_hazirligi_magistratura_haqqinda_esasname.pdf
https://e-qanun.az/framework/19531
https://e-qanun.az/framework/19531
https://e-qanun.az/framework/39622
https://e-qanun.az/framework/27030#_edn1
https://e-qanun.az/framework/27030
https://e-qanun.az/framework/27030
https://e-qanun.az/framework/37146
https://www.e-qanun.az/framework/46943
https://oyu.edu.az/

